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1  Цель и задачи изучения дисциплины 

Целью изучения дисциплины «Управление затратами предприятия (организации) 

является получение знаний в области определения методов и средств управления затратами на 

предприятии в целях увеличения прибыли, выявление и мобилизация резервов снижения затрат 

на производство и реализацию продукции (работ, услуг). 

Основные задачи изучения дисциплины:  

 выявить роль управления затратами как фактора повышения экономических результатов 

деятельности предприятия;  

 определить основные методы управления затратами;  

 готовить информационную базу в области затрат для выбора и принятия хозяйственных 
решений; научить достоверно определять затраты в производственных подразделениях 

предприятия на единицу продукции (работ, услуг);  

 дать знания экономических и технических методов и средств учета и контроля затрат на 
предприятии;  

 определять и выбирать системы управления затратами, соответствующие целям и условиям 

работы предприятия. 

 
2. Место дисциплины в структуре ООП 

Дисциплина «Управление затратами предприятия (организации)» относится к 

дисциплине по выбору части профессионального цикла ООП по направлению подготовки 

38.03.01 «Экономика» и имеет логическую и содержательно-методическую взаимосвязь с 

дисциплинами основной образовательной программы. Для освоения данной дисциплины 

необходимы знания и умения, приобретенные в результате изучения предшествующих 

дисциплин, связанных с маркетингом, менеджментом, организацией производства и других, 

которые дадут студенту экономические, организационные и другие знания.  

Результаты освоения дисциплины также могут быть использованы в следующих 

дисциплинах: «Операционный менеджмент», «Стратегическое управление предприятием». 

 

3 Требования к результатам освоения дисциплины 

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций, 

предусмотренных ФГОС ВО: 

 

Общекультурные компетенции (ОК): 

 

№ 

компетенции 
Содержание компетенции 

ОК – 1 
способностью использовать основы философских знаний для формирования 

мировоззренческой позиции  

ОК – 4 

способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного 

взаимодействия 

ОК – 5 
способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и культурные различия  

 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

 

ОПК – 2 
способностью осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых 

для решения профессиональных задач 

ОПК – 4 
способностью находить организационно-управленческие решения в 

профессиональной деятельности и готовность нести за них ответственность  
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Профессиональные компетенции (ПК): 

 

№ 

компетенции 
Содержание компетенции 

ПК – 1 

способностью собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для 

расчета экономических и социально-экономических показателей, 

характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК – 2 

способностью на основе типовых методик и действующей нормативно-

правовой базы рассчитать экономические и социально-экономические 

показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК – 3 

способностью выполнять необходимые для составления экономических 

разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в 

соответствии с принятыми в организации стандартами 

ПК – 5 

способностью анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую 

и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных 

форм собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные 

сведения для принятия управленческих решений 

ПК – 9 
способностью организовать деятельность малой группы, созданной для 

реализации конкретного экономического проекта  

ПК – 11 

способностью критически оценить предлагаемые варианты управленческих 

решений и разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с 

учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и 

возможных социально-экономических последствий 

 

В результате изучения дисциплины студент должен  

Знать: 

- основные понятия, категории и инструменты управления затратами; 

- теоретические основы и практические аспекты управления затратами на предприятии 

по функциям управленческого цикла; 

- законодательные    и    нормативные    правовые    акты, регламентирующие 

производственно-хозяйственную    и    финансово-экономическую    деятельность предприятия; 

- учёт, контроль и анализ затрат на производстве; 

- системы управления затратами; 

- направления снижения затрат на производство.  

Уметь: 

- анализировать во взаимосвязи экономические явления и процессы на микроуровне; 

- определять величину допустимых затрат; 

- прогнозировать, планировать и анализировать затраты на производство и реализацию 

продукции, работ, услуг; 

- выявлять резервы снижения затрат на производство; 

- осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных для 

решения поставленных задач; 

- представлять результаты аналитической работы в виде аналитического отчета. 

Владеть: 

- методологией и методикой экономического исследования; и выявление резервов 

снижения затрат на производство; 

- современными методами сбора, обработки и анализа экономических данных; 

- современными методиками расчета и анализа себестоимости продукции, работ и услуг; 
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- навыками подготовки экономической информации в области затрат для принятия 

хозяйственных решений. 

 

4 Структура учебной дисциплины 

 

Наименования 
разделов, тем 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Тема 1. Содержание 

управления затратами на 

предприятии 

6 0,167 4 2   2 2   4 2   2 2   

Тема 2. Классификация затрат 

на производство 
6 0,167 4 2   2 2   0       6   

Тема 3. Прогнозирование и 

планирование затрат 
6 0,167 4 2   2 2   0       6   

Тема 4. Определение затрат на 

стадиях жизненного цикла 
6 0,167 4 2   2 2   0       6   

Тема 5. Затраты на маркетинг 6 0,167 4 2   2 2   2     2 4   

Тема 6. Затраты на качество 

продукции 
10 0,278 8 4   4 2   2     2 8   

Тема 7. Управление запасами 

и затратами предприятия 
12 0,333 8 4   4 4   4 2   2 8   

Тема 8. Расчет затрат на 

производство и реализацию 

продукции и оценка ее 

себестоимости 

12 0,333 8 4   4 4   4 2   2 8   

Тема 9. Управление затратами 

в процессе производства 
6 0,167 4 2   2 2   2     2 4   

Тема 10. Учет затрат на 

производство 
6 0,167 4 2   2 2   2     2 4   

Тема 11. Технические способы 

снижения затрат на 

производстве 

8 0,222 4 2   2 4   0       8   

Тема 12. Анализ затрат 8 0,222 4 2   2 4   2     2 6   

Тема 13. Системы управления 

затратами 
10 0,278 8 4   4 2   2 2     8   

Тема 14. Новые методы 

управления затратами в 

современной мировой 

практике 

6 0,167 4 2   2 2   0       6   

Форма контроля 36 1           36         27 9 

Всего часов по дисциплине 144 4 72 36 0 36 36 36 24 8 0 16 111 9 
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5  Содержание лекций 

 

№ Наименование темы 

Количество часов по 

формам обучения 

очная заочная 

1 
Содержание управления затратами на предприятии 

продукта 
2 2 

2 Классификация затрат на производство 2 - 

3 Прогнозирование и планирование затрат 2 - 

4 Определение затрат на стадиях жизненного цикла 2 - 

5 Затраты на маркетинг 2 - 

6 Затраты на качество продукции 4 - 

7 Управление запасами и затратами предприятия 4 2 

8 
Расчет затрат на производство и реализацию продукции и 

оценка ее себестоимости 
4 2 

9 Управление затратами в процессе производства 2 - 

10 Учет затрат на производство 2 - 

11 Технические способы снижения затрат на производстве 2 - 

12 Анализ затрат 2 - 

13 Системы управления затратами 4 2 

14 
Новые методы управления затратами в современной мировой 

практике 
2 - 

 Всего часов 36 8 

 

6 Темы лабораторных занятий 

 

Не предусмотрено рабочим учебным планом. 

 

7 Темы практических занятий 

 

№ Наименование темы 

Количество часов по 

формам обучения 

очная заочная 

1 Содержание управления затратами на предприятии продукта 2 2 

2 Классификация затрат на производство 2 - 

3 Прогнозирование и планирование затрат 2 - 

4 Определение затрат на стадиях жизненного цикла 2 - 

5 Затраты на маркетинг 2 2 

6 Затраты на качество продукции 4 2 

7 Управление запасами и затратами предприятия 4 2 

8 
Расчет затрат на производство и реализацию продукции и оценка 

ее себестоимости 
4 2 

9 Управление затратами в процессе производства 2 2 

10 Учет затрат на производство 2 2 

11 Технические способы снижения затрат на производстве 2 - 

12 Анализ затрат 2 2 

13 Системы управления затратами 4 - 

14 
Новые методы управления затратами в современной мировой 

практике 
2 - 

 Всего часов 36 16 
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8 Темы семинарских занятий 

 

Не предусмотрено рабочим учебным планом. 

 

9  Содержание и объем самостоятельной работы студента 

 

Наименование темы 

Трудоемкость 
самостоятельной 

работы, час. Литература Содержание работы 

очная заочная 

Тема 1. Содержание 

управления затратами на 

предприятии 

продукта 

2 2 [1-6] 

Работа над учебным материалом 
(учебники, первоисточники, 
статьи из экономической 
литературы), изучение 
нормативных документов, 
решение задач. 

Тема 2. Классификация затрат 

на производство 
2 6 [1-6] то же 

Тема 3. Прогнозирование и 

планирование затрат 
2 6 [1-6] - « - 

Тема 4. Определение затрат на 

стадиях жизненного цикла 
2 6 [1-6] - « - 

Тема 5. Затраты на маркетинг 2 4 [1-6] - « - 

Тема 6. Затраты на качество 

продукции 
2 8 [1-6] - « - 

Тема 7. Управление запасами и 

затратами предприятия 
4 8 [1-6] - « - 

Тема 8. Расчет затрат на 

производство и реализацию 

продукции и оценка ее 

себестоимости 

4 8 [1-6] - « - 

Тема 9. Управление затратами 

в процессе производства 
2 4 [1-6] - « - 

Тема 10. Учет затрат на 

производство 
2 4 [1-6] - « - 

Тема 11. Технические способы 

снижения затрат на 

производстве 

4 8 [1-6] - « - 

Тема 12. Анализ затрат 4 6 [1-6] - « - 

Тема 13. Системы управления 

затратами 
2 8 [1-6] - « - 

Тема 14. Новые методы 

управления затратами в 

современной мировой практике 

2 6 [1-6] - « - 

Форма контроля  27 [1-6] Подготовка  

Всего часов 36 111 - - 
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10  Индивидуальные задания 

 

Индивидуальные задания выполняются студентом заочной формы обучения в виде 

контрольных работ. Требования к оформлению контрольных работ изложены в «Положении о 

порядке оформления студенческих работ». 

 

11  Методы обучения 

 

В соответствии с «Положением об организации учебного процесса в высших учебных 

заведениях» основными формами изучения дисциплины являются: лекционные, практические 

занятий и самостоятельная работа студентов. 

Лекции проводятся в лекционных аудиториях в соответствии с рабочим учебным планом 

и настоящей программой.  

Практические занятия ориентированы на закрепление полученных теоретических знаний 

и решение задач по управлению затратами предприятия. Во время практических занятий 

студенты имеют возможность обсудить основные положения темы, ознакомиться и получить 

дополнительную информацию относительно отдельных аспектов управления затратами 

предприятия. 

В результате практических занятий студенты получают навыки работы с учебно-

методической литературой, обработки и интерпретации экономической информации по 

вопросам учета, контроля  и анализа затрат на производство. 

Во время подготовки к практическим занятиям в рамках самостоятельной работы 

студенты должны изучить основные теоретико-методологические положения вопроса. 

Усвоение теоретического материала по вопросам темы оценивается посредством опросов 

студентов на практических занятиях, решения задач и/или тестирования и последующего 

оценивания.  

 

 

12  Учебно-методическое обеспечение дисциплины  

 

Основная литература 

 

1. Кузьмина, М.С. Управление затратами предприятия (организации) (для бакалавров). 

[Электронный ресурс] / М.С. Кузьмина, Б.Ж. Акимова. — Электрон. дан. — М. : КноРус, 2015. 

— 312 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/53568 — Загл. с экрана. 

2. Лебедев, В.Г. Управление затратами на предприятии: учебник для Вузов / В.Г. 

Лебедев, Т.Г. Дроздова,  В.П. Кустарев, А.Н. Асаул; под ред. Т.А. Краюхина. – Спб.: Питер, 

2014. – 560 с. 

 

 

Дополнительная литература 

 

3. Керимов, В.Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных отраслях 

производственной сферы: учебник / В.Э. Керимов. – М.: Издательско – торговая корпорация 

«Дашков и К», 2015,. – 484 с. 

4. Лабунов, П.П. Управление затратами на промышленных предприятиях России / П.П. 

Лабунов. – М.: ЗАО «Издательство Экономика», 2015 – 222 с. 

5. Лопыгин, Ю.Н. Управление затратами на предприятии: планирование и 

прогнозирование, анализ и минимизация затрат: практическое руководство / Ю.Н. Лопыгин, 

Н.Г. Прохорова. – М.: Эксмо, 2013. – 128 с. 



8 

 
6. Учет затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции (работ, 

услуг): учебно-практическое пособие / под ред. Ю.А. Бабаева. – М.: Вузовский учебник, 2014. – 

160 с. 
7. Друри , К. Управленческий учет для бизнес-решений: учебник / К. Друри . – М.: 

ЮНИТИ-ДАНА, 2013. – 655 с. 
 

13 Информационные ресурсы 

 

1. (Репозиторий КГМТУ). 

2. http://www.expert-systems.com/ (Программа разработки бизнес-планов и оценки 

инвестиционных проектов). 

3. Библиотека экономической и управленческой литературы. – Режим доступа: 

http://eup.kulichki.net/Catalog/All-All.htm. 

4. Виртуальная экономическая библиотека. – Режим доступа: http://econom.nsc.ru/jep/. 

5. Ежедневная газета «Комерсантъ». – Режим доступа:  

6. http://www.kommersant.ru/. 

7. Журнал «Эксперт». – Режим доступа: http://www.expert.ru/. 

8. Интернет-сервер «АКДИ Экономика и жизнь». – Режим доступа: http://www.akdi.ru/. 

9. Сайт www.SKOLKOVO.ru 

10. Сайт www.inno.ru,  

 

14. Материально-техническое обеспечение и информационные технологии 

 

Учебные занятия проводятся в закрепленных за кафедрой аудиториях согласно 

расписанию. Методический кабинет, обеспеченный точкой доступа к локальной сети КГМТУ, 

сайтам Internet через систему Wi-Fi. При подготовке по данной дисциплине используется: 

таблично-графический материал; компьютерные прикладные пакеты и программы; 

мультимедийное оборудование; аудиторный фонд (столы, стулья, доска); информационно-

аналитическая база действующих предприятий и организаций Республики Крым.  

Для проведения лекционных занятий предусматривается использование программного 

обеспечения Microsoft Office: презентационный редактор Microsoft Power Point (слайд-лекции). 

Для выполнения практической и самостоятельной работы предусматривается использование 

программного обеспечения Microsoft Office: текстовый редактор Microsoft Word; электронные 

таблицы Microsoft Excel, графический редактор Сorel Draw, а также организация 

взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты.  

В учебном процессе используются также компьютеры для проведения тестирования, 

работы с интерактивными пособиями. Студенты имеют доступ к ресурсам электронной 

библиотечной системы издательства «Лань».  

 

 

 

http://www.skolkovo.ru/
http://www.inno.ru/
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Паспорт 

фонда оценочных средств 

ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 
«Управление затратами предприятия (организации)» 

1. Модели контролируемых компетенций: 

Общекультурные компетенции (ОК): 

№ 

компетенции 
Содержание компетенции 

ОК – 1 
способностью использовать основы философских знаний для 

формирования мировоззренческой позиции  

ОК – 4 

способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском 

и иностранном языках для решения задач межличностного и 

межкультурного взаимодействия 

ОК – 5 
способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая 

социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия  

 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

ОПК – 2 
способностью осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых 

для решения профессиональных задач 

ОПК – 4 
способностью находить организационно-управленческие решения в 

профессиональной деятельности и готовность нести за них ответственность  

 

Профессиональные компетенции (ПК): 

№ 

компетенции 
Содержание компетенции 

ПК – 1 

способностью собрать и проанализировать исходные данные, 

необходимые для расчета экономических и социально-экономических 

показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК – 2 

способностью на основе типовых методик и действующей нормативно-

правовой базы рассчитать экономические и социально-экономические 

показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК – 3 

способностью выполнять необходимые для составления экономических 

разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты 

работы в соответствии с принятыми в организации стандартами 

ПК – 5 

способностью анализировать и интерпретировать финансовую, 

бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности 

предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и 

т.д. и использовать полученные сведения для принятия управленческих 

решений 

ПК – 9 
способностью организовать деятельность малой группы, созданной для 

реализации конкретного экономического проекта  

ПК – 11 

способностью критически оценить предлагаемые варианты 

управленческих решений и разработать и обосновать предложения по их 

совершенствованию с учетом критериев социально-экономической 

эффективности, рисков и возможных социально-экономических 

последствий 

 



2. В результате изучения дисциплины «Управление затратами предприятия 

(организации)» обучающийся должен: 

Знать: 

- основные понятия, категории и инструменты управления затратами; 

- теоретические основы и практические аспекты управления затратами на 

предприятии по функциям управленческого цикла; 

- законодательные    и    нормативные    правовые    акты, регламентирующие 

производственно-хозяйственную    и    финансово-экономическую    

деятельность предприятия; 

- учёт, контроль и анализ затрат на производстве; 

- системы управления затратами; 

- направления снижения затрат на производство.  

 

Уметь: 

- анализировать во взаимосвязи экономические явления и процессы на 

микроуровне; 

- определять величину допустимых затрат; 

- прогнозировать, планировать и анализировать затраты на производство и 

реализацию продукции, работ, услуг; 

- выявлять резервы снижения затрат на производство; 

- осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ 

данных для решения поставленных задач; 

- представлять результаты аналитической работы в виде аналитического 

отчета. 

 

Владеть: 

- методологией и методикой экономического исследования; и выявление 

резервов снижения затрат на производство; 

- современными методами сбора, обработки и анализа экономических 

данных; 

- современными методиками расчета и анализа себестоимости продукции, 

работ и услуг; 

- навыками подготовки экономической информации в области затрат для 

принятия хозяйственных решений. 

 

 

 

 



3. Программа оценивания контролируемой компетенции: 

№ 
темы 

Контролируемые 
темы дисциплины 

Код контролируемой 
компетенции (или ее 

части) 

Наименование оценочного 
средства 

1 

Содержание 
управления 
затратами на 
предприятии 

ОК-1, ОК-8,ПК-2 

ПК-4, ПК-7  

Устный опрос, 

тестирование 

2 
Классификация 
затрат на 
производство 

ОК-1, ОК-8,ПК-2 

ПК-4, ПК-7 ПК-13 

Устный опрос, 

тестирование 

3 
Прогнозирование и 
планирование 
затрат 

ОК-1, ОК-8,ПК-2 

ПК-4, ПК-7 ПК-13 

Устный опрос, 

тестирование 

4 

Определение затрат 
на стадиях 
жизненного цикла 
продукта 

ОК-1, ОК-8,ПК-2 

ПК-4, ПК-7 ПК-13 

Устный опрос, 

тестирование 

5 
Затраты на 
маркетинг 

ОК-1, ОК-8,ПК-2 

ПК-4, ПК-7 ПК-13 

Устный опрос, 

тестирование 

6 
Затраты на качество 
продукции 

ОК-1, ОК-8,ПК-2 

ПК-4, ПК-7 ПК-13 

Устный опрос, 

тестирование 

7 

Управление 
запасами и 
затратами 
предприятия 

ОК-1, ОК-8,ПК-2 

ПК-4, ПК-7 ПК-13 

Устный опрос, 

тестирование 

8 

Расчет затрат на 
производство и 
реализацию 
продукции и оценка 
ее себестоимости 

ОК-1, ОК-8,ПК-2 

ПК-4, ПК-7 ПК-13 

Устный опрос, 

тестирование 

9 

Управление 

затратами в 

процессе 

производства 

ОК-1, ОК-8,ПК-2 

ПК-4, ПК-7 ПК-13 

Устный опрос, 

тестирование 

10 
Учет затрат на 

производство 

ОК-1, ОК-8,ПК-2 

ПК-4, ПК-7 ПК-13 

Устный опрос, 

тестирование 

11 

Технические 

способы снижения 

затрат на 

производстве 

ОК-1, ОК-8,ПК-2 

ПК-4, ПК-7 ПК-13 

Устный опрос, 

тестирование 



12 Анализ затрат ОК-1, ОК-8,ПК-2 

ПК-4, ПК-7 ПК-13 

Устный опрос, 

тестирование 

13 

Системы 

управления 

затратами 

ОК-1, ОК-8,ПК-2 

ПК-4, ПК-7 ПК-13 

Устный опрос, 

тестирование 

14 

Новые методы 

управления 

затратами в 

современной 

мировой практике 

ОК-1, ОК-8,ПК-2 

ПК-4, ПК-7 ПК-13 

Устный опрос, 

тестирование 

 

4 Перечень вопросов, выносимых на семестровый контроль (зачет) 

1. Сущность затрат, расходов, издержек 

2. Функции управления затратами 

3. Принципы управления затратами 

4. Задачи и основные признаки классификации затрат 

5. Классификация затрат на производство 

6. Необходимость планирования затрат 

7. Расчет допустимых затрат 

8. Взаимосвязь инвестиционных, текущих затрат и доходности предприятия 

9. Связь параметров и структуры жизненного цикла продукта 

10. Затраты по стадиям жизненного цикла продукта 

11. Определение и нормирование затрат в целях их стабилизации и снижения 

12. Особенности затрат на маркетинговую деятельность предприятия 

13. Состав затрат на маркетинговую деятельность предприятия 

14. Факторы, обусловливающие величину затрат на маркетинговую 

деятельность предприятия 

15. Определение величин затрат на маркетинговую деятельность 

предприятия 

16. Состав затрат  на качество 

17. Затраты и качество продукции – баланс интересов 

18. Использование функционально-стоимостного анализа для снижения 

затрат на продукцию 

19. Затраты и конкурентоспособность продукции 

20. Виды запасов на предприятии 

21. Учет материально-производственных запасов 

22. Оценка материальных запасов при их списании на затраты производства 

23. Влияние управления запасами на затраты предприятия и экономический 

результат его работы 

24. Расчет затрат на производство и реализацию продукции 

25. Калькулирование себестоимости единицы продукции, работ и услуг 



26. Способы калькулирования затрат 

27. Методы калькулирования затрат 

28. Себестоимость и прибыльность продукции. Трансфертные цены на 

предприятии 

29. Формирование затрат по сегментам предприятиям, по местам 

возникновения, центрам затрат и центрам ответственности 

30. Бюджетирование затрат 

31. Объекты учета затрат 

32. Объекты учета затрат 

33. Факторы, обуславливающие величину затрат, и стимулирование 

снижения затрат на производство 

34. Системы учета затрат 

35. Основы управленческого (производственного) учета 

36. Учет затрат по местам возникновения в системе «директ - костинг» 

37. Практика управления затратами по местам возникновения и центрам 

ответственности на основе управленческого (производственного) учета 

38. Оперативный (оперативно-технический) учет 

39. Конструкторские способы снижения затрат 

40. Технологические способы снижения затрат 

41. Технические средства учета и контроля затрат на предприятии 

42. Содержание анализа затрат на предприятии 

43. Анализ затрат по экономическим элементам всей производственной 

продукции предприятия 

44. Анализ себестоимости продукции, работ и услуг по калькуляционным 

статьям 

45. Анализ затрат на обслуживание производства и управление 

46. Анализ затрат на одну гривну продукции, работ и услуг 

47. Анализ затрат на реализованную продукцию, работы и услуги 

48. Связь затрат с объемом производства 

49. Система «стандарт - кост» 

50. Система «директ - костинг» 

51. Система управления затратами на основе информации «управленческого 

учета» 

52. Контроллинг 

53. Общая система управления затратами 

54. Современные методы управления затратами 

55. Метод стратегического управления затратами 

 

 

 

 



Критерии оценивания знаний студентов при проведении промежуточной 

аттестации (зачет ): 

«зачтено» – студент демонстрирует знание всех разделов изучаемой 

дисциплины: содержания базовых понятий и фундаментальных проблем, 

умение излагать программный материал с демонстрацией конкретных 

примеров. Свободное владение материалом должно характеризоваться 

логической ясностью и четким видением путей применения полученных 

знаний в будущей профессиональной деятельности, умением связать 

материал с другими отраслями знания; 

 «незачтено» – выставляется в том случае, когда студент демонстрирует 

фрагментарные знания основных разделов программы изучаемого курса: его 

базовых понятий и фундаментальных проблем. У студента слабо выражена 

способность к самостоятельному аналитическому мышлению, имеются 

затруднения в изложении материала, отсутствуют необходимые умения и 

навыки, допущены грубые ошибки и незнание терминологии и основных 

понятий, студент отказывается отвечать на дополнительные вопросы, знание 

которых необходимо для получения положительной оценки. 

 

5. Тесты по дисциплине «Управление затратами 

предприятия(организации)» 

1. Себестоимость продукции (работ, услуг) – представляет собой 

а) натуральную оценку используемых в процессе производства продукции 

(работ, услуг) природных ресурсов, материалов, топлива, энергии, основных 

фондов, трудовых ресурсов, а также других затрат на её производство и 

реализацию 

б) стоимостную оценку используемых в процессе производства продукции 

(работ, услуг) природных ресурсов, материалов, топлива, энергии, основных 

фондов, трудовых ресурсов, а также других затрат на её производство и 

реализацию 

2. Что включают в себестоимость продукции: 

а)затраты на оплату труда; 

б)затраты на утилизацию 

в)затраты, связанные с использованием природного сырья; 

г)затраты некапитального характера, связанные с совершенствованием 

технологии и организации производства, а также с улучшением качества 

продукции; 



3. В зависимости от места возникновения затрат в хозяйственной 

деятельности предприятия различают себестоимость: 

а)плановую, расчётную и отчётную (фактическую) 

б)цеховую, производственную и полную себестоимость 

в) основную и вспомогательную 

4. Производственная себестоимость - это 

а) затраты цеха на изготовлении продукции 

б)сумма производственных затрат цеха и общезаводских расходов, которые 

включают расходы по управлению предприятием 

в)затраты на производство и реализацию продукции 

5. Под цеховой себестоимостью понимаются 

а) затраты цеха на изготовлении продукции 

б)сумма производственных затрат цеха и общезаводских расходов, которые 

включают расходы по управлению предприятием 

в) затраты на производство и реализацию продукции 

6. Полная себестоимость промышленной продукции – это 

а)затраты цеха на изготовлении продукции 

б)сумма производственных затрат цеха и общезаводскихрасходов, которые 

включают расходы по управлению предприятием 

в) затраты на производство и реализацию продукции 

7. Плановая себестоимость отражает 

а)технико-экономические расчёты по обоснованию проектов внедрения 

достижений научно-технического прогресса; 

б)максимально допустимую величину затрат и включает только те затраты, 

которые при данном уровне техники и организации производства являются 

для предприятия необходимыми; 

в) реальные затраты на производство и реализацию продукции. 

8. Фактическая себестоимость отражает 



а) технико-экономические расчёты по обоснованию проектов внедрения 

достижений научно-технического прогресса. 

б)максимально допустимую величину затрат и включает только те затраты, 

которые при данном уровне техники и организации производства являются 

для предприятия необходимыми 

в)реальные затраты на производство и реализацию продукции 

9. Расчетная себестоимость отражает 

а)технико-экономические расчёты по обоснованию проектов внедрения 

достижений научно-технического прогресса; 

б)максимально допустимую величину затрат и включает только те затраты, 

которые при данном уровне техники и организации производства являются 

для предприятия необходимыми; 

в) реальные затраты на производство и реализацию продукции 

10. Классификация по степени однородности затрат выделяет следующие 

затраты: 

а)основные и вспомогательные 

б)основные и накладные 

в)элементарные и комплексные 

11. Классификация по способам включения в себестоимость выделяет 

следующие затраты: 

а)основные и вспомогательные 

б)основные и накладные 

в)прямые и косвенные 

12. Классификация по виду производства выделяет следующие затраты: 

а)основные и вспомогательные 

б)основные накладные 

в)элементарные и комплексные 

13. Классификация по степени участия в процессе производства выделяет 

следующие затраты: 

а)основные и вспомогательные 

б)основные и накладные 



в)элементарные и комплексные 

14. Группировка затрат по экономическим элементам _____________ для 

исчисления себестоимости единицы продукции 

а)непригодна 

б)пригодна 

15. При калькулировании себестоимости единицы отдельных видов 

продукции применяется группировка затрат 

а)по экономическим элементам 

б) по калькуляционным статьям 

16. К сырью и материалам относят: 

а)сырье и основные материалы 

б)топливо, используемое в технологическом процессе 

в) все виды энергии 

17. Прямые затраты - это расходы, 

а)связаны с работой цеха или предприятия в целом 

б) связанные с производством отдельных видов продукции, которые могут 

быть включены в их себестоимость. 

18. Косвенные затраты 

а)связаны с работой цеха или предприятия в целом; 

б)связанные с производством отдельных видов продукции, которые могут 

быть включены в их себестоимость. 

19. Какие затраты изменяются при уменьшении объема производства 

а)условно переменные 

б)условно-детерминированное 

в)условно-постоянные 

20. Сырье и заработная плата относится к затратам 

а) условно переменным 

б)условно-детерминированным 

в)условно-постоянным 



21. Что определяет общий объем затрат на выпуск всей продукции 

а)смета 

б) процессный подход 

в)отчет 

22. Смета затрат рассчитывается ________ внутризаводской оборот 

а)учитывает 

б)суммирует 

в) не учитывает 

23. Управление затратами на производство и реализацию продукции 

осуществляется с целью 

а)изыскания резервов снижения себестоимости продукции 

б)максимизации прибыли предприятия 

в)контроля и наказания 

24. Маржинальный анализ учитывает показатели 

а) издержки 

б)объем производства продукции 

в)прибыль 

г)заработная плата 

д)амортизация 

25. Маржинальный анализ базируется на современной системе учета 

себестоимости 

а) «директ – костинг» 

б)«контроль-костинг» 

в) «софт-костинг» 

26. Проведение расчетов по методике маржинального анализа требует 

деления затрат на 

а) переменные и постоянные 

б)косвенные и прямые 

в)материальные и нематериальные 

27. Порог рентабельности - это такая выручка от реализации при которой 



а) предприятие уже не имеет убытков, но еще не имеет и прибылей 

б) разность между фактической выручкой от реализации и порогом 

рентабельности в стоимостном выражении 

в) предприятие уже не имеет прибылей 

28. Если коэффициент реагирования равен единице- это 

а)Постоянные затраты 

б)Дегрессивные затраты 

в)Пропорциональные затраты 

29. Затраты на маркетинг для больших предприятий носят 

а) обязательный характер 

б) необязательный характер 

в)законодательный характер 

30. Могут ли затраты на маркетинг быть нерегулярными 

а)Да 

б)Нет 

31. Термины в Системе менеджмента качества определяются документом 

а)ИСО 9001-2001 

б)МС ИСО 8402-94 

в)ИСО 13001 

32. В затраты по оценке качества включены затраты: 

а)выбор номенклатуры показателей качества; 

б) выбор базовых образцов и определение базовых показателей качества 

в) упаковка и хранение; 

г) реализация; 

33. Цеховая себестоимость – это 

а)расходы на подготовку и освоение производства 

б)общехозяйственные расходы 

в) внепроизводственные расходы 

34. Полная себестоимость включает в себя 

а)расходы на подготовку и освоение производства 



б)общехозяйственные расходы 

в) внепроизводственные расходы 

35. Специфика  технологического процесса в организациях, производящих 

строительные конструкции, заключается в невозможности сокращения: 

а) переменных затрат; 

б) постоянных затрат; 

в) себестоимости продукции. 

  

36. Плановая калькуляция определяет: 

а) себестоимость продукции; 

б) предельный уровень затрат на продукцию; 

в) прямые материальные затраты. 

  

37. Входному контролю на соответствие требованиям нормативных 

документов подлежат: 

а) полуфабрикаты, приобретаемые у сторонних организаций; 

б) материалы, поступающие без сертификатов качества; 

в) все виды полуфабрикатов и материалов. 

  

38. Планирование затрат на выпуск ассортимента продукции по величине 

покрытия предусматривает: 

а) расчет затрат без учета их деления на постоянные и переменные; 

б) расчет затрат при использовании таких показателей, как сумма и 

коэффициент покрытия; 

в) расчет затрат с учетом их деления на постоянные и переменные; 

г) б и в. 

  

39. Выручка от реализации формируется: 

а) как сумма постоянных и переменных затрат; 

б) сумма прибыли и себестоимости; 



в) оба варианта верны. 

  

40. Коэффициент покрытия – это: 

а) соотношение суммы покрытия и суммы выручки; 

б) соотношение переменных затрат и прибыли; 

в) соотношение фактической выручки и постоянных затрат. 

  

41. Организация работает прибыльно, если она получает выручку: 

а) меньше той, которая соответствует точке безубыточности; 

б) равную соответствующей точке безубыточности; 

в) больше выручки, соответствующей точке безубыточности. 

  

42. Пороговой выручкой называется: 

а) минимальная выручка; 

б) выручка, соответствующая точке безубыточности; 

в) максимальная выручка, которую может получить организация; 

г) разница между затратами и выручкой от реализации. 

  

43. Чтобы определить воздействие изменения выручки от реализации на 

изменение прибыли, рассчитывают показатель: 

а) ликвидности; 

б) производственного рычага; 

в) безубыточности; 

г) используемой мощности. 

44. Существует два основных способа получения максимальной прибыли: 

а) снижение затрат и эффективное управление персоналом; 

б) приращение капитала и эффективный менеджмент; 

в) экономное расходование ресурсов и приращение капитала. 

  

45. Резерв – это возможность: 



а) повышения эффективности производства; 

б) снижения затрат; 

в) получения максимальной прибыли. 

 

46. Внутрихозяйственные резервы направлены на ликвидацию: 

а) перерасхода затрат и внутрисменных простоев; 

б) брака и перерасхода затрат. 

  

47. По способу выявления резервы делятся: 

а) на перспективные и текущие; 

б) скрытые и условные; 

в) явные и скрытые. 

48. Для подсчета величины резервов используют методы: 

а) снижения норм выработки; 

б) снижения расценок на выполнение работ; 

в) планомерности, оперативности; массовости и обоснованности резервов. 

  

49. Одним из методов сравнительного анализа себестоимости СМР с целью 

выявления резервов является: 

а) метод экономического подбора; 

б) анализ себестоимости СМР по статьям затрат; 

в) постатейный анализ себестоимости. 

  

50. Методом снижения затрат на производство работ является: 

 а) снижение норм выработки; 

 б) снижение расценок на выполнение работ; 

 в) рост производительности труда. 

  

Критерии формирования оценок по тестовым заданиям: 



«отлично» – получают студенты с правильным количеством ответов на 

тестовые вопросы – 100 – 90 % от общего объема заданных тестовых 

вопросов;  

«хорошо» – получают студенты с правильным количеством ответов на 

тестовые вопросы – 89 – 70 % от общего объема заданных тестовых 

вопросов;  

«удовлетворительно» – получают студенты с правильным количеством 

ответов на тестовые вопросы – 69 -61 % от общего объема заданных 

тестовых вопросов;  

«неудовлетворительно» – получают студенты с правильным 

количеством ответов на тестовые вопросы – менее 60 % от общего объема 

заданных тестовых вопросов. 

 

7. Вопросы для устного опроса  

Тема 1 Содержание управления затратами на предприятии 

1. В чем заключается сущность и различие понятий «затраты», 

«расходы» и «издержки»? 

2. Назовите объекты и субъекты управления затратами на 

предприятии. 

3. В чем состоят особенности затрат как предмета управления? 

4. Покажите взаимосвязь функций управления затратами. 

5. Назовите принципы управления затратами на предприятии. 

6. Как оценивают эффективность системы управления затратами? 

7. Назовите цели и задачи классификации затрат. 

 
Тема 2. Классификация затрат на производство 

1. Укажите причины множественности признаков классификации 

затрат. 

2. В чем особенности применения классификации затрат по 

экономическим элементам и калькуляционным статьям себестоимости? 

3. Назовите и охарактеризуйте виды классификации затрат на 

производство. 

4. В чем заключается необходимость и сущность планирования 

затрат? 

5. Какие задачи решаются в процессе планирования затрат? 

6. Что является необходимой базой расчетов плановых затрат? 

7. Какие требования предъявляют при проведении расчетов 

плановых затрат? 

Тема 3 Прогнозирование и планирование затрат 

1. Каков порядок определения допустимых затрат на продукцию? 

2. В чем заключается сущность сметы затрат? 



3. Какое влияние оказывают отдельные виды затрат на доходность 

продукции? 

4. Какое влияние оказывает инфляция на уровень затрат? 

5. Охарактеризуйте структуру экономического жизненного цикла 

продукта. 

6. Как влияют параметры экономического жизненного цикла на 

объем затрат на производство и реализацию продукции? 

7. Покажите связь затрат с экономическим жизненным циклом и 

конкурентоспособностью продукта. 

 

Тема 4 Определение затрат на стадиях экономического жизненного 

цикла продукта 

1. Каким образом рассчитывают затраты по стадиям жизненного 

цикла продукции?  

2. В чем заключается сущность и особенности затрат на 

маркетинговую деятельность предприятия? 

3. Раскройте состав затрат на маркетинговую деятельность 

предприятия? 

4. Назовите структуры затрат на персонал, занятый в сфере 

маркетинга? 

5. Какие факторы влияют на величину затрат на маркетинговую 

деятельность предприятия? 

6. Определите величины затрат на маркетинговую деятельность 

предприятия. 

Как определить целесообразность затрат на маркетинговую деятельность 

предприятия? 

Тема 5 Затраты на маркетинг 

1. В чем суть и особенности затрат на маркетинговую деятельность 

предприятия? 

2. Раскройте состав затрат на маркетинговую деятельность 

предприятия. 

3. Какие факторы влияют на величину затрат на маркетинговую 

деятельность предприятия? 

4. Определение величины затрат на маркетинговую деятельность. 

5. Как определить целесообразность затрат на маркетинговую 

деятельность на предприятии? 

Тема 6 Затраты на качество продукции 

1. Раскройте методику оценки рациональной конкурентоспособности 

продукции. 

2. Что такое «запасы»? по каким признакам классифицируют запасы? 

3. Запасы каких видов создают на предприятии? 



4. Каковы причины образования запасов? 

5. Какие факторы побуждают предприятия к уменьшению размеров 

запасов? 

6. Какова методика учета материально-производственных запасов? 

7. Охарактеризуйте установленный порядок оценки материальных 

запасов при их списании на затраты производства. 

Тема 7 Управление запасами и затратами предприятия 

1. На каких принципах основана оценка материальных запасов по 

себестоимости каждой единицы? Чем она отличается от оценки по средней 

себестоимости? 

2. Как отражается на затратах предприятия регулирование объемов 

закупок и организация складского хозяйства? 

3. Охарактеризуйте системы управления запасами, влияющие на 

затраты предприятия («Канбан», «точно в срок», АВС-анализ и др.) 

4. В чем заключается сущность калькулирования себестоимости 

продукции? 

5. Охарактеризуйте виды продукции. 

6. Раскройте сущность способов отнесения затрат на продукт. 

7. В чем заключается взаимосвязь методов и способов 

калькулирования? 

8. Каким образом калькулируют себестоимость единицы продукции? 

Тема 8 Расчет затрат на производство и реализацию продукции и оценка 

ее себестоимости 

1. Что такое трансфертные цены? 

2. Назовите принципы формирования трансфертных цен. 

3. Как влияют трансфертные цены на прибыльность 

производственных подразделений предприятия? 

4. Охарактеризуйте методы формирования трансфертных цен. 

5. Назовите объекты формирования затрат на предприятии. 

6. Дайте определения мест возникновения затрат, центров затрат и 

центров ответственности за уровень затрат. 

7. В чем заключается сущность бюджетирования затрат? Каковы 

границы его использования? 

8. Какую роль играют функциональные отделы управления в 

снижении затрат на предприятии? 

9. Назовите объекты калькулирования затрат на предприятии. 

10. Какие факторы способствуют снижению затрат на предприятии? 

11. Назовите ключевые правила построения системы материального 

стимулирования? 

12. Сформулируйте принципы стимулирования снижения затрат. 

Тема 9 Управление затратами в процессе производства 

1. Назовите основные системы учета затрат. 



2. Охарактеризуйте бухгалтерский и управленческий учет. В чем 

заключаются главные различия? 

3. Какие принципы включения затрат в себестоимость продукции 

приняты в различных системах учета? 

4. В чем заключается особенность учета затрат по местам 

возникновения и центрам ответственности? 

5. Раскройте сущность и значение оперативного учета затрат. 

6. Чем ограничено использование информации оперативного учета 

затрат? 

7. Назовите основные конструкторские способы снижения затрат. 

Тема 10 Учет затрат на производстве 

1. Какой эффект дают унификация и агрегирование конструкций? 

2. За счет каких мероприятий можно снизить материалоемкость 

продукции? 

3. Назовите основные технологические способы снижения затрат. 

4. Перечислите основные мероприятия по технологической 

унификации и агрегированию. 

5. Приведите примеры прогрессивных технологических процессов, 

снижающих затраты. 

6. Назовите основные этапы развития АСУТП. 

7. Какими преимуществами обладают SCADA – системы? 

8. Что представляют собой CALS – технологии и где они 

используются? 

Тема 11 Технические способы снижения затрат на производстве 

1. Перечислите основные виды технических средств учета 

материальных ценностей и рабочего времени на предприятии. 

2. Какие преимущества имеют накладные датчики и приборы учета с 

цифровым выходом? 

3. Какие преимущества имеют биометрические терминалы доступа 

сотрудников? 

4. Охарактеризуйте состав работ по анализу затрат на предприятии. 

5. Что позволяют выявить затраты по экономическим элементам? 

6. Как проводится анализ себестоимости продукции по 

калькуляционным статьям? 

Тема 12 Анализ затрат 

1. В чем заключаются особенности анализа затрат на обслуживание 

производства и управления? 

2. Как проводится анализ затрат на реализацию продукции, работ и 

услуг? 

3. Покажите связь объекта затрат с объектом производства. 

4. Как ведут себя переменные и постоянные затраты в зависимости 

от объема продукции? 



5. Каким образом определяют объем производства, обеспечивающий 

безубыточную работу предприятия? 

6. Дайте определение прогрессивных систем управления затратами. 

Тема 13 Системы управления затратами 

1. Чем различается исчисление полных и неполных затрат на 

производство и реализацию продукции? 

2. В чем заключается сущность контроллинга? 

3. В чем заключается сущность системы «стандарт – костс»? 

4. В чем заключается сущность и область применения общей системы 

управления затратами (системы АВС)? 

5. Каковы особенности управления затратами в высокотехнологичной 

среде? 

Тема 14 Новые методы управления затратами в современной мировой 

практике 

1. В чем заключается сущность метода запланированных затрат? 

2. В чем заключается сущность метода формирования затрат на 

основе отдельных процессов? 

3. В чем заключается сущность метода, учитывающего жизненный 

цикл продукции? 

4. В чем заключается сущность метода сравнения с лучшими 

показателями конкурентов? 

5. В чем заключается сущность стратегического управления 

затратами? 
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1. Общие сведения о дисциплине 

 

1.1  Цель и задачи изучения дисциплины 

Целью изучения дисциплины «Управление затратами предприятия 

(организации) является получение знаний в области определения методов и 

средств управления затратами на предприятии в целях увеличения прибыли, 

выявление и мобилизация резервов снижения затрат на производство и 

реализацию продукции (работ, услуг). 

Основные задачи изучения дисциплины:  

 выявить роль управления затратами как фактора повышения 

экономических результатов деятельности предприятия;  

 определить основные методы управления затратами;  

 готовить информационную базу в области затрат для выбора и 

принятия хозяйственных решений; научить достоверно определять 

затраты в производственных подразделениях предприятия на единицу 

продукции (работ, услуг);  

 дать знания экономических и технических методов и средств 

учета и контроля затрат на предприятии;  

 определять и выбирать системы управления затратами, 

соответствующие целям и условиям работы предприятия. 

 

1.2 Перечень компетенций, формируемых в процессе изучения 

дисциплины 

 
Изучение дисциплины направлено на формирование следующих 

компетенций, предусмотренных ФГОС ВО: 

 

Общекультурные компетенции (ОК): 

 
№ 

компетенции 
Содержание компетенции 

ОК – 1 
способностью использовать основы философских знаний для 

формирования мировоззренческой позиции  

ОК – 4 

способностью к коммуникации в устной и письменной формах на 

русском и иностранном языках для решения задач межличностного и 

межкультурного взаимодействия 

ОК – 5 
способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая 

социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия  

 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

 

ОПК – 2 
способностью осуществлять сбор, анализ и обработку данных, 

необходимых для решения профессиональных задач 

ОПК – 4 

способностью находить организационно-управленческие решения в 

профессиональной деятельности и готовность нести за них 

ответственность  



 

Профессиональные компетенции (ПК): 

 

№ 

компетенции 
Содержание компетенции 

ПК – 1 

способностью собрать и проанализировать исходные 

данные, необходимые для расчета экономических и 

социально-экономических показателей, характеризующих 

деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК – 2 

способностью на основе типовых методик и 

действующей нормативно-правовой базы рассчитать 

экономические и социально-экономические показатели, 

характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК – 3 

способностью выполнять необходимые для составления 

экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и 

представлять результаты работы в соответствии с принятыми 

в организации стандартами 

ПК – 5 

способностью анализировать и интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, 

содержащуюся в отчетности предприятий различных форм 

собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать 

полученные сведения для принятия управленческих решений 

ПК – 9 

способностью организовать деятельность малой 

группы, созданной для реализации конкретного 

экономического проекта  

ПК – 11 

способностью критически оценить предлагаемые 

варианты управленческих решений и разработать и 

обосновать предложения по их совершенствованию с учетом 

критериев социально-экономической эффективности, рисков 

и возможных социально-экономических последствий 

 

В результате изучения дисциплины студент должен  

Знать: 

- основные понятия, категории и инструменты управления затратами; 

- теоретические основы и практические аспекты управления затратами 

на предприятии по функциям управленческого цикла; 

- законодательные    и    нормативные    правовые    акты, 

регламентирующие производственно-хозяйственную    и    финансово-

экономическую    деятельность предприятия; 

- учёт, контроль и анализ затрат на производстве; 

- системы управления затратами; 

- направления снижения затрат на производство.  

Уметь: 

- анализировать во взаимосвязи экономические явления и процессы на 

микроуровне; 



- определять величину допустимых затрат; 

- прогнозировать, планировать и анализировать затраты на 

производство и реализацию продукции, работ, услуг; 

- выявлять резервы снижения затрат на производство; 

- осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, 

анализ данных для решения поставленных задач; 

- представлять результаты аналитической работы в виде 

аналитического отчета. 

Владеть: 

- методологией и методикой экономического исследования; и 

выявление резервов снижения затрат на производство; 

- современными методами сбора, обработки и анализа экономических 

данных; 

- современными методиками расчета и анализа себестоимости 

продукции, работ и услуг; 

- навыками подготовки экономической информации в области затрат 

для принятия хозяйственных решений. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.3 Тематический план дисциплины, распределение трудоемкости по 

видам аудиторних занятий и самостоятельной работы 

Наименования 
разделов, тем 

О
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 Очная форма Заочная форма 

Распределение 
часов по видам занятий 

Распределение 
часов по видам занятий 

Ауд. ЛК ЛР 
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Ауд. ЛК ЛР 
ПЗ 
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л
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Тема 1. Содержание 

управления затратами на 

предприятии 

Продукта 8 0,22 4 2   2 4 - 4 2 - 2 4   

Тема 2. Классификация 

затрат на производство 6 0,17 4 2   2 2 - 0 - - - 6   

Тема 3. Прогнозирование и 

планирование затрат 8 0,22 4 2   2 4 - 0 - - - 8   

Тема 4. Определение затрат 

на стадиях жизненного 

цикла 8 0,22 4 2   2 4 - 0 - - - 8   

Тема 5. Затраты на 

маркетинг 8 0,22 4 2   2 4 - 2 - - 2 6   

Тема 6. Затраты на качество 

продукции 10 0,28 8 4   4 2 - 2 - - 2 8   

Тема 7. Управление 

запасами и затратами 

предприятия 10 0,28 8 4   4 2 - 4 2 - 2 6   

Тема 8. Расчет затрат на 

производство и реализацию 

продукции и оценка ее 

себестоимости 10 0,28 8 4   4 2 - 4 2 - 2 6   

Тема 9. Управление 

затратами в процессе 

производства 6 0,17 4 2   2 2 - 2 - - 2 4   

Тема 10. Учет затрат на 

производство 6 0,17 4 2   2 2 - 2 - - 2 4   

Тема 11. Технические 

способы снижения затрат на 

производстве 6 0,17 4 2   2 2 - 0 - - - 6   

Тема 12. Анализ затрат 6 0,17 4 2   2 2 - 2 - - 2 4 

 Тема 13. Системы 

управления затратами 10 0,28 8 4   4 2 - 2 2 - - 8   

Тема 14. Новые методы 

управления затратами в 

современной мировой 

практике 6 0,17 4 2   2 2 - 0 - - - 6   

Форма контроля 36 1,00 0       0 36         

 

36 

Всего часов по дисциплине 144 4 72 36 0 36 36 36 24 8 0 16 84 36 



1.4 Общие рекомендации к аудиторным занятиям и самостоятельной 

работе 

Обучение по дисциплинам учебного плана любого направления 

подготовки предполагает изучение курса на аудиторных занятиях (лекции, 

практические и лабораторные работы) и самостоятельной работы студентов. 

С целью обеспечения успешного обучения студент должен готовиться 

к лекции, поскольку она является важнейшей формой организации учебного 

процесса и выполняет следующие функции: 

 знакомит с новым учебным материалом; 

 разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

 систематизирует учебный материал; 

 ориентирует в учебном процессе. 

 

Подготовка к лекции заключается в следующем: 

 внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 

 узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по 

информации лектора); 

 ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным 

пособиям; 

 постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей 

профессиональной подготовке; 

 запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на 

лекции. 

 

Подготовка к практическим занятиям и лабораторным работам: 

 внимательно прочитайте материал лекций относящихся к 

данному практическому (лабораторному) занятию, ознакомьтесь 

с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям; 

 выпишите основные термины; 

 ответьте на контрольные вопросы по теме занятия, готовьтесь 

дать развернутый ответ на каждый из вопросов; 

 уясните, какие учебные элементы остались для вас неясными и 

постарайтесь получить на них ответ заранее (до практического 

занятия) во время текущих консультаций преподавателя; 

 готовиться можно индивидуально, парами или в составе малой 

группы, последние являются эффективными формами работы; 

 рабочая программа дисциплины в части целей, перечню знаний, 

умений, терминов и учебных вопросов может быть использована 

вами в качестве ориентира в организации обучения 

 

Целью самостоятельной работы студентов является: 

 научить студента осмысленно и самостоятельно работать сначала 

с учебным материалом, затем с научной информацией, заложить 



основы самоорганизации и самовоспитания с тем, чтобы привить 

умение в дальнейшем непрерывно повышать свою 

квалификацию. 

 закрепление, расширение и углубление знаний, умений и 

навыков, полученных студентами на аудиторных занятиях под 

руководством преподавателей; 

 изучение студентами дополнительных материалов по изучаемым 

дисциплинам и умение выбирать необходимый материал из 

различных источников;  

 воспитание у студентов самостоятельности, организованности, 

самодисциплины, творческой активности, потребности развития 

познавательных способностей и упорства в достижении 

поставленных целей. 

Предлагаемый подход к освоению материала усиливает мотивацию к 

аудиторной и внеаудиторной активности, что обеспечивает необходимый 

уровень знаний по изучаемым дисциплинам и позволяет повысить 

готовность студентов к сдаче экзаменов. 

Основная задача организации самостоятельной работы студентов  

заключается в создании психолого-дидактических условий развития 

интеллектуальной инициативы и мышления на занятиях любой формы. 

Формы самостоятельной работы студентов разнообразны. Они 

включают в себя: 

 изучение и систематизацию официальных государственных 

документов - законов, постановлений, указов, нормативно-

инструкционных и справочных материалов с использованием 

информационно-поисковых систем "Консультант-плюс", 

"Гарант", компьютерной сети "Интернет"; 

 изучение учебной, научной и методической литературы, 

материалов периодических изданий с привлечением электронных 

средств официальной, статистической, периодической и научной 

информации; 

 подготовку докладов и рефератов, написание курсовых и 

выпускных квалификационных работ; 

 участие в работе студенческих конференций, комплексных 

научных исследованиях. 

Самостоятельная работа приобщает студентов к научному творчеству, 

поиску и решению актуальных современных проблем. 

На интенсивность самостоятельной работы оказывает влияние 

содержание образовательных программ, разработанных в соответствии с 

требованиями ФГОС по каждой специальности. 

Самостоятельная работа включает следующие виды деятельности: 

 проработку лекционного материала; 

 изучение по учебникам программного материала, не изложенного 

на лекциях; 



 подготовку к семинарам, практическим занятиям, лабораторным 

работам, коллоквиумам; 

 подготовку докладов, статей, рефератов; 

 выполнение учебных заданий кафедр (расчетные и расчетно-

графические работы, презентаций); 

 выполнение курсовых работ и проектов; 

 рецензирование/оппонирование тезисов/статей; 

 и др. 

Самостоятельная работа реализуется: 

1. Непосредственно в процессе аудиторных занятий - на лекциях, 

практических и семинарских занятиях, при выполнении лабораторных работ. 

 2. В контакте с преподавателем вне рамок расписания - на 

консультациях по учебным вопросам, в ходе творческих контактов, при 

ликвидации задолженностей, при выполнении индивидуальных заданий и 

т.д. 

 3. В библиотеке, дома, в общежитии, на кафедре при выполнении 

студентом учебных и творческих задач.  

Приступая к изучению новой учебной дисциплины, студенты должны 

ознакомиться с учебной программой, учебной, научной и методической 

литературой, имеющейся в библиотеке, получить в библиотеке 

рекомендованные учебники и учебно-методические пособия, завести новую 

тетрадь для конспектирования лекций и работы с первоисточниками. 

В учебном процессе выделяют два вида самостоятельной работы: 

- аудиторная; 

- внеаудиторная. 

Аудиторная самостоятельная работа по дисциплине выполняется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по 

его заданию. 

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется студентом по 

заданию преподавателя, но без его непосредственного участия. 

Содержание внеаудиторной самостоятельной определяется в 

соответствии  с рекомендуемыми видами заданий согласно примерной и 

рабочей программ учебной дисциплины. 

Видами заданий для внеаудиторной самостоятельной работы являются: 

- для овладения знаниями: чтение текста (учебника, первоисточника, 

дополнительной литературы), составление плана текста, графическое 

изображение структуры текста, конспектирование текста, выписки из текста, 

работа со словарями и справочниками, ознакомление с нормативными 

документами, учебно-исследовательская работа, использование аудио- и 

видеозаписей, компьютерной техники и Интернета и др. 

- для закрепления и систематизации знаний: работа с конспектом 

лекции, обработка текста, повторная работа над учебным материалом 

(учебника, первоисточника, дополнительной литературы, аудио и 

видеозаписей, составление плана, составление таблиц для систематизации 



учебного материала, ответ на контрольные вопросы, заполнение рабочей 

тетради, аналитическая обработка текста (аннотирование, рецензирование, 

реферирование, конспект-анализ и др), подготовка мультимедиа 

сообщений/докладов к выступлению на семинаре (конференции), подготовка 

реферата, составление библиографии, тематических кроссвордов, 

тестирование и др. 

- для формирования умений: решение задач и упражнений по образцу, 

решение вариативных задач, выполнение чертежей, схем, решение 

ситуационных (профессиональных) задач, подготовка к деловым играм, 

проектирование и моделирование разных видов и компонентов 

профессиональной деятельности, опытно экспериментальная работа, 

рефлексивный анализ профессиональных умений с использованием аудио- и 

видеотехники и др. 

 

 

1.5 Подготовка к промежуточной аттестации по дисциплине 

 

К зачету необходимо готовится целенаправленно, регулярно, 

систематически и с первых дней обучения по данной дисциплине. Попытки 

освоить дисциплину в период зачётно-экзаменационной сессии, как правило, 

показывают не слишком удовлетворительные результаты. В самом начале 

учебного курса познакомьтесь со следующей учебно-методической 

документацией: 

 программой дисциплины; 

 перечнем знаний и умений, которыми студент должен владеть; 

 тематическими планами лекций, семинарских занятий; 

 контрольными мероприятиями; 

 учебником, учебными пособиями по дисциплине, а также 

электронными ресурсами; 

 перечнем экзаменационных вопросов. 

После этого у вас должно сформироваться четкое представление об 

объеме и характере знаний и умений, которыми надо будет овладеть по 

дисциплине. Систематическое выполнение учебной работы на лекциях и 

семинарских занятиях позволит успешно освоить дисциплину и создать 

хорошую базу для сдачи зачета. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.6 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

 

Основная литература 

 
1. Кузьмина, М.С. Управление затратами предприятия (организации) 

(для бакалавров). [Электронный ресурс] / М.С. Кузьмина, Б.Ж. Акимова. — 

Электрон. дан. — М. : КноРус, 2015. — 312 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/book/53568 — Загл. с экрана. 

2. Лебедев, В.Г. Управление затратами на предприятии: учебник для 

Вузов / В.Г. Лебедев, Т.Г. Дроздова,  В.П. Кустарев, А.Н. Асаул; под ред. 

Т.А. Краюхина. – Спб.: Питер, 2014. – 560 с. 

 
 

Дополнительная литература 

 

3. Керимов, В.Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в 

отдельных отраслях производственной сферы: учебник / В.Э. Керимов. – М.: 

Издательско – торговая корпорация «Дашков и К», 2015,. – 484 с. 

4. Лабунов, П.П. Управление затратами на промышленных 

предприятиях России / П.П. Лабунов. – М.: ЗАО «Издательство Экономика», 

2015 – 222 с. 

5. Лопыгин, Ю.Н. Управление затратами на предприятии: 

планирование и прогнозирование, анализ и минимизация затрат: 

практическое руководство / Ю.Н. Лопыгин, Н.Г. Прохорова. – М.: Эксмо, 

2013. – 128 с. 

6. Учет затрат на производство и калькулирование себестоимости 

продукции (работ, услуг): учебно-практическое пособие / под ред. Ю.А. 

Бабаева. – М.: Вузовский учебник, 2014. – 160 с. 
7. Друри , К. Управленческий учет для бизнес-решений: учебник / К. 

Друри . – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2013. – 655 с. 
Информационные ресурсы: 

1. (Репозиторий КГМТУ). 

2. http://www.expert-systems.com/ (Программа разработки бизнес-

планов и оценки инвестиционных проектов). 

3. Библиотека экономической и управленческой литературы. – Режим 

доступа: http://eup.kulichki.net/Catalog/All-All.htm. 

4. Виртуальная экономическая библиотека. – Режим доступа: 

http://econom.nsc.ru/jep/. 

5. Ежедневная газета «Комерсантъ». – Режим доступа:  

6. http://www.kommersant.ru/. 

7. Журнал «Эксперт». – Режим доступа: http://www.expert.ru/. 

8. Интернет-сервер «АКДИ Экономика и жизнь». – Режим доступа: 

http://www.akdi.ru/. 

9. Сайт www.SKOLKOVO.ru 

10. Сайт www.inno.ru 

http://www.skolkovo.ru/
http://www.inno.ru/

