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4 7 144/4 51 17 -  34 -  57 - 
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1  Цель и задачи изучения дисциплины 
Целью изучения дисциплины «Контроллинг» является получение студентами теоретических 

знаний и приобретение необходимых практических навыков в области организации и реализации 

контроллинга на предприятии, которые смогут использовать в своей будущей работе. 

Задачи дисциплины: 

-сформировать знания о подходах контроллинга в системе менеджмента и продукции в 

организации, о современной концепции контроллинга; 

-овладеть приемами и навыками оценки состояния организации с точки зрения управления 

контроллинга; 

-изучить эволюцию обеспечения контроллинга в организации, основные методы 

контроллинга; 

-овладеть механизмом реализации контроллинга в организации; 

-приобрести практические навыки в области управления контроллингом; 

-получить необходимые знания для того, чтобы иметь представление об особенностях 

реализации контроллинга в РФ и других странах; 

-формировать знания в области организации и реализации контроллинга, необходимые 

менеджеру для работы в многонациональном коллективе в условиях глобализации. 

2  Место дисциплины в структуре ООП 
«Контроллинг» относится к дисциплинам по выбору вариативной части профессионального 

цикла дисциплин Федерального государственного образовательного стандарта высшего 

образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.03.01 «Экономика». Статус дисциплины – 

вариативная, дисциплина по выбору. 

Для освоения данной дисциплины необходимы знания и умения, приобретенные в результате 

изучения дисциплин «Бизнес-планирование хозяйственной деятельности», «Теория 

экономического анализа»,  «Менеджмент». 

Знания и навыки, полученные в рамках дисциплины Контроллинг, необходимы для 

обобщения знаний, полученных при изучении дисциплин, определяющих направленность 

(профиль) программы бакалавриата и направлены для последующего изучения профильных 

дисциплин, таких как «Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

(организации)», «Управление затратами предприятия (организации)», «Финансовая деятельность 

субъектов предпринимательства», результаты освоения дисциплины также могут быть 

использованы при выполнении бакалаврской работы и в профессиональной деятельности. 

 

3 Требования к результатам освоения дисциплины 
Изучение дисциплины направлено на обладание следующими компетенциями, 

предусмотренными ФГОС ВО. 

Общепрофессиональными компетенциями (ОПК): 

№ компетенции Содержание компетенции 

ОПК-1 способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на 

основе информационной и библиографической культуры с применением 

информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных 

требований информационной безопасности 

ОПК-2 способностью осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для 

решения профессиональных задач 

Профессиональными  компетенциями (ПК) 

расчетно-экономическая деятельность: 
№ компетенции Содержание компетенции 

ПК-1 способностью собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для 

расчета экономических и социально-экономических показателей, 

характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов  

организационно-управленческая деятельность: 

№ компетенции Содержание компетенции 

ПК-11 способностью критически оценить предлагаемые варианты управленческих 



 

решений и разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с 

учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и 

возможных социально-экономических последствий 

 

В результате освоения дисциплины студент  должен: 

ЗНАТЬ: 

- базовые понятия контроллинга, их сущность, взаимосвязь и взаимообусловленность; 

- эволюцию методов обеспечения контроллинга в организации; 

-основы современных подходов к управлению контроллинга в организации;  

- современную концепцию контроллинга; 

- механизм реализации  контроллинга в организации; 

- особенности проведения контроллинга в организации; 

- основные инструменты и  методы контроллинга. 

УМЕТЬ: 

-использовать систему знаний в области организации контроллинга на предприятии 

(компании); 

-использовать полученные знания, с целью формирования системы контроллинга 

менеджмента и продукции;  

-применять практические навыки по оценке затрат на контроллинг; 

-выявлять проблемы при анализе конкретных ситуаций и предлагать способы их решения в 

области управления контроллингом  на предприятии; 

-использовать компьютерную технику в режиме пользователя для решения управленческих 

задач в области управления контроллингом;  

-систематизировать, обобщать информацию, готовить обзоры по вопросам  в области 

управления качества, редактировать, реферировать и рецензировать тексты профессионального 

содержания в сфере менеджмента; 

- анализировать процессы управления контроллинга. 

ВЛАДЕТЬ: 

-приемами оценки состояния предприятия (компании) с точки зрения контроллинга; 

-навыками самостоятельного овладения новыми знаниями в области контроллинга; 

-методами, основными приемами исследовательской  деятельности в области 

контроллинга; 

-способностью поставить цель и сформулировать задачи, связанные с реализацией 

профессиональных функций в области контроллинга; 

-компьютерными методами сбора, хранения и обработки (редактирования) информации, 

применяемыми в сфере  профессиональной деятельности. 

 

4 Структура учебной дисциплины 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Семестр 7 (очная форма обучения), семестр 10 (заочная форма обучения) 

Раздел 1 Теоретические основы контроллинга 

Тема 1. Сущность понятия 

контроллинга 
12 0,33 3 1 - 2 9 - 3 1 - 2 9 - 



 

Тема 2. Стратегический и 

оперативный контроллинг в 

системе управления 

14 0,39 6 2 - 4 8 - 3 1 - 2 11 - 

Тема 3. Объекты 

контроллинга на 

предприятии 

20 0,56 12 4 - 8 8 - 6 2 - 4 14 - 

Раздел 2 Механизм реализации контроллинга на предприятии 

Тема 4. Инструменты 

контроллинга 
20 0,56 12 4 - 8 8 - 4 2 - 2 16 - 

Тема 5. Информационная 

поддержка контроллинга 
14 0,39 6 2 - 4 8 - 3 1 - 2 11 - 

Тема 6. Организация службы 

контроллинга  
14 0,39 6 2 - 4 8 - 3 1 - 2 11 - 

Тема 7. Внедрение системы 

контроллинга на 

предприятии 

14 0,39 6 2 - 4 8 - 2 - - 2 12 - 

Форма контроля - экзамен 4 1,0 - - - -   36 - - - - 27 9 

Всего часов в семестре 144 4 51 17 - 34 57 - 24 8 - 16 84 9 

Всего часов по дисциплине 144 4 51 17 - 34 57 - 24 8 - 16 111 9 

 

5  Содержание лекций 

№ Наименование темы 

Количество 

часов по формам 

обучения 

очная заочная 

Семестр 7 (очная форма обучения), семестр 10 (заочная форма обучения) 

Раздел 1 Теоретические основы контроллинга 

1 

Тема 1. Сущность понятия контроллинга 

Контроллинг и его место в управлении предприятием. Цели, 

задачи и функции контроллинга. Виды контроллинга. 
1 1 

2 

Тема 2. Стратегический и оперативный контроллинг в системе 

управления 

Стратегический контроллинг. Оперативный контроллинг. 

Характеристика основных элементов системы контроллинга на 

предприятии. Показатели в системе контроллинга. 

2 1 

3 

Тема 3. Объекты контроллинга на предприятии 

Контроллинг внешней среды. Контроллинг маркетинга и сбыта. 

Контроллинг логистики. Финансовый контроллинг. Контроллинг 

инвестиций. Контроллинг инноваций 

4 2 

Раздел 2 Механизм реализации контроллинга на предприятии 

4 

Тема 4. Инструменты контроллинга 

Учетные подсистемы в информационном поле 

предприятия.  Управленческий учет и его место в 

информационной и учетной системе предприятия.  Цель, задачи, 

предмет, объект управленческого учета.  Принципы ведения 

управленческого учета, его структура.  Организация 

бюджетирования на предприятии и бюджетное управление.  

Мониторинг исполнения бюджетов.  Классификация и виды 

бюджетов.  Автоматизация процесса бюджетирования 

4 2 

5 
Тема 5. Информационная поддержка контроллинга 

Назначение и задачи информатизации контроллинга.  
2 1 

http://finances.social/kontrolling_712/naznachenie-zadachi-informatizatsii.html
http://finances.social/kontrolling_712/formirovanie-edinogo-informatsionnogo.html


 

Формирование единого информационного пространства. 

Информация в системе контроллинга. 

Математическая поддержка принятия решений. 

Практические аспекты реализации концепции контроллинга. 

 Контроллинг информационных технологий. 

6 

Тема 6. Организация службы контроллинга  

Организация подразделения контроллинга. Профессиональные и 

личностные качества контроллера. Функции контроллера 

2 1 

7 

Тема 7. Внедрение системы контроллинга на предприятии 

Этапы внедрения контроллинга. Оформление контроллинга в 

иерархии предприятия 

2 - 

  Всего часов 17 8 

 

6 Темы лабораторных занятий 
Рабочим учебным планом по данной дисциплине лабораторные занятия не предусмотрены. 

 

7 Темы практических занятий 

№ Наименование темы 

Количество часов 

по формам 

обучения 

очная заочная 

Семестр 7 (очная форма обучения), семестр 10 (заочная форма обучения) 

Раздел 1 Теоретические основы контроллинга 

1 Тема 1. Сущность понятия контроллинга 2 2 

2 
Тема 2. Стратегический и оперативный контроллинг в системе 

управления 
4 2 

3 Тема 3. Объекты контроллинга на предприятии 8 4 

Раздел 2 Механизм реализации контроллинга на предприятии 

4 Тема 4. Инструменты контроллинга 8 2 

5 Тема 5. Информационная поддержка контроллинга 4 2 

6 Тема 6. Организация службы контроллинга 4 2 

7 Тема 7. Внедрение системы контроллинга на предприятии 4 2 

  Всего часов 34 16 

 

8 Темы семинарских занятий 
Рабочим учебным планом по данной дисциплине семинарские занятия не предусмотрены. 

 

9  Содержание и объем самостоятельной работы студента 

Раздел 

Трудоемкость 

самостоятельной 

работы, час. 
Литература Содержание работы 

очная заочная 

Раздел 1 

Теоретические 

основы контроллинга 

25 34 

[1, с.28-78], [2, 

с.5-26], [5, с.98-

159], [6, с.28-59] 

Освоение материалов лекций, 

углубление знаний по вопросам 

стратегического и оперативного 

контроллинга, объектам 

контроллинга на предприятии 

Раздел 2 Механизм 

реализации 
32 50 

[3, с.6-39], [4, 

с.7-47], [5, с.120-

Освоение материалов лекций, 

углубление знаний по 

http://finances.social/kontrolling_712/formirovanie-edinogo-informatsionnogo.html
http://finances.social/kontrolling_712/informatsiya-sisteme-kontrollinga.html
http://finances.social/kontrolling_712/matematicheskaya-podderjka-prinyatiyaresheniy.html
http://finances.social/kontrolling_712/prakticheskie-aspektyi-realizatsii-kontseptsii.html
http://finances.social/kontrolling_712/kontrolling-informatsionnyih-tehnologiy.html
http://finances.social/kontrolling_712/organizatsiya-podrazdeleniya-kontrollinga.html
http://finances.social/kontrolling_712/professionalnyie-lichnostnyie-kachestva.html
http://finances.social/kontrolling_712/professionalnyie-lichnostnyie-kachestva.html
http://finances.social/kontrolling_712/funktsii-kontrollera.html


 

Раздел 

Трудоемкость 

самостоятельной 

работы, час. 
Литература Содержание работы 

очная заочная 

контроллинга на 

предприятии 

159], [7, с.5-74] информационной поддержке 

контроллинга, организации 

службы и внедрению системы 

контроллинга на предприятии 

Форма контроля - 

экзамен 
- 27  Итоговый контроль 

Всего часов 57 111   

 

10  Индивидуальные задания 
Индивидуальные задания выполняются студентом заочной формы обучения в виде 

контрольных работ. Требования к оформлению контрольных работ изложены в «Положении о 

порядке оформления студенческих работ». 

 

11  Методы обучения 
В соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки реализация 

компетентностного  подхода  предусматривает широкое использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения занятий в сочетании с внеаудиторной работой с 

целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся.  

В процессе освоения дисциплины «Контроллинг» используются следующие 

образовательные технологии (стандартные методы обучения): 

Стандартные методы обучения 
-лекции; 

-практические занятия, на которых обсуждаются основные проблемы, освященные в 

лекциях и сформулированные в домашних заданиях; 

-письменные и устные домашние задания; 

-обсуждение подготовленных студентами эссе; 

-консультации преподавателей; 

-самостоятельная работа студентов, в которую входит освоение теоретического материала, 

подготовка к практическим занятиям, выполнение письменных работ. 

В рамках изучения дисциплины также предусмотрены встречи с представителями 

российских и зарубежных компаний, государственных и общественных организаций, мастер-

классы экспертов и специалистов. 

 

12 Учебно-методическое обеспечение дисциплины  

Основная литература: 

1. Управление персоналом. Теория и практика.Аудит, контроллинг и оценка расходов на 

персонал. [Электронный ресурс] : учеб. пособие — Электрон. дан. — М. : Проспект, 2013. — 80 с. 

— Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/54829. 

2. Маликова, С.Г. Курс лекций по дисциплине «Контроллинг»: учеб. пособие для студентов 

факультета «Инженерный бизнес и менеджмент». [Электронный ресурс] : учеб. пособие / С.Г. 

Маликова, С.Г. Матвеев. — Электрон. дан. — М. : МГТУ им. Н.Э. Баумана, 2014. — 51 с. — 

Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/58577. 

3. Контроллинг: учебное пособие для студентов экономических специальностей, 

направлений подготовки "Экономика", "Бизнес-Информатика", "Менеджмент". [Электронный 

ресурс] : учеб. пособие — Электрон. дан. — Ставрополь : СтГАУ, 2013. — 64 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/book/61081. 

4. Банникова, Н.В. Основы организации контроллинга на предприятии: учебное пособие 

для студентов экономических специальностей, направлений подготовки «Экономика», «Бизнес-

Информатика», «Менеджмент». [Электронный ресурс] : учеб. пособие / Н.В. Банникова, О.М. 

http://e.lanbook.com/book/54829
http://e.lanbook.com/book/58577
http://e.lanbook.com/book/61081


 

Лисова, Д.О. Грачева. — Электрон. дан. — Ставрополь : СтГАУ, 2013. — 64 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/book/61118. 

5. Чуваева, А.И. Теоретические и методические аспекты внедрения системы контроллинга 

на предприятиях лесного комплекса: монография. [Электронный ресурс] : моногр. / А.И. Чуваева, 

А.В. Макарова, А.С. Пчелинцева. — Электрон. дан. — Красноярск : СибГТУ, 2013. — 162 с. — 

Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/72961. 

6. Мелихов, В.А. Учебно-методическое пособие по изучению дисциплины «Управление 

затратами и контроллинг» для бакалавров по направлению подготовки 38.03.02. «Менеджмент». 

[Электронный ресурс] : учеб.-метод. пособие — Электрон. дан. — Волгоград : Волгоградский 

ГАУ, 2015. — 84 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/76637. 

7. Титков, А.А. Планирование и контроллинг. Учебно-методическое пособие по 

выполнению курсовой работы. [Электронный ресурс] : учеб.-метод. пособие — Электрон. дан. — 

ОрелГАУ, 2016. — 80 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/91671. 

Дополнительная литература: 

8. Контроллинг. [Электронный ресурс] : учеб. / А.М. Карминский [и др.]. — Электрон. 

дан. — М. : Финансы и статистика, 2012. — 336 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/book/5335. 

9. Виноградов, С.М. Контроллинг в промышленных организациях: инвестиционный 

аспект. Монография. [Электронный ресурс] : моногр. / С.М. Виноградов, В.А. Поникаров. — 

Электрон. дан. — М. : Палеотип, 2009. — 208 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/book/55109. 

10. Голубецкая, Н.П. Контроллинг на предприятии. [Электронный ресурс] : учеб. пособие / 

Н.П. Голубецкая, Е.В. Пономарева, Т.В. Чиркова. — Электрон. дан. — СПб. : ИЭО СПбУТУиЭ, 

2011. — 152 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/63957. 

 

13 Информационные ресурсы 

1. Всероссийский экономический журнал. – Режим доступа: http://ecotrends.ru/ (Дата 

обращения 01.04.2017 г.). 

2. Официальный сайт журнала «Вопросы экономики». – Режим доступа:  

http://www.vopreco.ru/ (Дата обращения 01.04.2017 г.) 

3. Российское образование: федеральный образовательный портал. – Режим доступа: 

http://www.edu.ru/ (Дата обращения 01.04.2017 г.). 

4. Официальный сайт научной электронной библиотеки. – Режим доступа:  

http://www.elibrary.ru (Дата обращения 01.04.2017 г.) 

5. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики. – Режим 

доступа: http://www.gks.ru (Дата обращения 01.04.2017 г.). 

6. Федеральный образовательный портал – Экономика, Социология, Менеджмент. – 

Режим доступа: http://www.ecsocman.edu.ru/ (Дата обращения 01.04.2017 г.). 

7. Электронно-библиотечная система издательства «Лань». – Режим доступа: // 

http://e.lanbook.com (Дата обращения 01.04.2017 г.) 

 

14. Материально-техническое обеспечение и информационные технологии 

Учебные занятия проводятся в закрепленных за кафедрой аудиториях согласно 

расписанию. 

При подготовке по данной дисциплине используются: 

- таблично-графический материал; 

- аудиторный фонд (столы, стулья, доска); 

Информационные технологии и программное обеспечение не применяются. 

Студенты имеют доступ к ресурсам электронной библиотечной системы издательства 

«Лань». 

 

 

  

http://e.lanbook.com/book/61118
http://e.lanbook.com/book/72961
http://e.lanbook.com/book/76637
http://e.lanbook.com/book/5335
http://e.lanbook.com/book/55109
http://e.lanbook.com/book/63957
http://www.edu.ru/
http://www.ecsocman.edu.ru/
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Паспорт 

фонда оценочных средств 

ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

«КОНТРОЛЛИНГ» 
                             

 

1 Модели контролируемых компетенций: 
 

1.1 Компетенции, формируемые в процессе изучения дисциплины (семестр 7 (очная форма 

обучения), семестр 10 (заочная форма обучения)): 

 

Код  Формулировка компетенции 

Общепрофессиональные  компетенции (ОПК) 

ОПК-1 способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на 

основе информационной и библиографической культуры с применением 

информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных 

требований информационной безопасности 

ОПК-2 способностью осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для 

решения профессиональных задач 

Профессиональные компетенции (ПК) 

ПК-1 способностью собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для 

расчета экономических и социально-экономических показателей, 

характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК-11 способностью критически оценить предлагаемые варианты управленческих 

решений и разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с 

учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и 

возможных социально-экономических последствий  

 

2 В результате изучения «Контроллинг» обучающийся должен: 
 

2.1 знать: 

 базовые понятия контроллинга, их сущность, взаимосвязь и взаимообусловленность; 

 эволюцию методов обеспечения контроллинга в организации; 

 основы современных подходов к управлению контроллинга в организации;  

 современную концепцию контроллинга; 

 механизм реализации  контроллинга в организации; 

 особенности проведения контроллинга в организации; 

 основные инструменты и  методы контроллинга. 

2.2 уметь: 

 использовать систему знаний в области организации контроллинга на предприятии 
(компании); 

 использовать полученные знания, с целью формирования системы контроллинга 
менеджмента и продукции;  

 применять практические навыки по оценке затрат на контроллинг; 

 выявлять проблемы при анализе конкретных ситуаций и предлагать способы их 
решения в области управления контроллингом  на предприятии; 

 использовать компьютерную технику в режиме пользователя для решения 
управленческих задач в области управления контроллингом;  

 систематизировать, обобщать информацию, готовить обзоры по вопросам  в области 
управления качества, редактировать, реферировать и рецензировать тексты профессионального 

содержания в сфере менеджмента; 

  анализировать процессы управления контроллинга. 



 

. 

2.3 владеть: 

 -приемами оценки состояния предприятия (компании) с точки зрения контроллинга; 

 -навыками самостоятельного овладения новыми знаниями в области контроллинга; 

 -методами, основными приемами исследовательской  деятельности в области 
контроллинга; 

 -способностью поставить цель и сформулировать задачи, связанные с реализацией 

профессиональных функций в области контроллинга; 

 -компьютерными методами сбора, хранения и обработки (редактирования) информации, 
применяемыми в сфере  профессиональной деятельности. 

 

3 Программа оценивания контролируемой компетенции: 
 

№ 
Контролируемые разделы 

(темы) дисциплины 

Код контролируемой 

компетенции 

(или ее части) 

Наименование оценочного средства 

1 Раздел 1 Теоретические 

основы контроллинга 
ОПК-1, ОПК-2 устный опрос, реферат, дискуссия, 

тестирование 

2 Раздел 2 Механизм 

реализации контроллинга 

на предприятии 

 

ПК-1, ПК-11 

устный опрос, реферат, дискуссия, 

тестирование 

 

 

4 Перечень вопросов, выносимых на семестровый контроль 
Экзамен (семестр 7 (очная форма обучения), семестр 10 (заочная форма обучения)) 

 

1. Контроллинг и его место в управлении предприятием 

2. Цели, задачи и функции контроллинга 

3. Отличия системы управления затратами от контроллинга 

4. Последовательность этапов построения системы финансового контроллинга на 

предприятии 

5. Базовые положения концепции контроллинга  

6. Виды контроллинга  

7. Стратегический контроллинг  

8. Оперативный контроллинг 

9. Сравнительная характеристика стратегического и оперативного контроллинга 

10. Характеристика основных элементов системы контроллинга на предприятии 

11. Различие управленческого и бухгалтерского учетов  

12. Показатели в системе контроллинга  

13. Контроллинг внешней среды. 

14. Контроллинг маркетинга и сбыта 

15. Инструменты контроллинга маркетинга 

16. Контроллинг логистики 

17. Финансовый контроллинг 

18. Контроллинг инвестиций 

19. Контроллинг инноваций 

20. Учетные подсистемы в информационном поле предприятия 

21. Управленческий учет и его место в информационной и учетной системе предприятия  

22. Цель, задачи, предмет, объект управленческого учета 

23. Принципы ведения управленческого учета, его структура 

24. Организация бюджетирования на предприятии и бюджетное управление 

25. Мониторинг исполнения бюджетов 

26. Классификация и виды бюджетов 



 

27. Автоматизация процесса бюджетирования 

28.  Назначение и задачи информатизации контроллинга 

29. Формирование единого информационного пространства 

30. Информация в системе контроллинга 

31. Математическая поддержка принятия решений 

32. Практические аспекты реализации концепции контроллинга 

33. Контроллинг информационных технологий 

34. Организация подразделения контроллинга 

35. Варианты создания службы контроллинга и определение ее места в организационной 

структуре предприятия 

36. Профессиональные и личностные качества контроллера 

37. Функции контроллера 

38. Этапы внедрения контроллинга 

39. Оформление контроллинга в иерархии предприятия 

40. Оформление контроллинга при создании специальных подразделений 

41. Самоконтроллинг 

 

Критерии оценивания знаний при проведении промежуточной аттестации (экзамен): 

Ответ оценивается на «отлично», если студент глубоко и прочно усвоил учебный 

материал рабочей программы дисциплины, исчерпывающе, последовательно, грамотно и 

логически стройно его излагает, не затрудняется с ответом при видоизменении задания, свободно 

справляется с решением практических задач и способен обосновать принятые решения, не 

допускает ошибок. 

Ответ оценивается на «хорошо», если студент твердо знает программный материал, 

грамотно и по существу его излагает, не допускает существенных неточностей при ответах, умеет 

грамотно применять теоретические знания на практике, а также владеет необходимыми навыками 

решения практических задач. 

Ответ оценивается на «удовлетворительно», если студент освоил только основной 

материал, однако не знает отдельных деталей, допускает неточности и некорректные 

формулировки, нарушает последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения при выполнении практических заданий. 

Ответ оценивается на «неудовлетворительно», если студент не усвоил отдельных 

разделов учебного материала рабочей программы учебной дисциплины, допускает существенные 

ошибки, с большими затруднениями выполняет практические задания. 

 

5 Перечень вопросов для устного опроса 
1.  Каковы отличия системы управления затратами и контроллинга? 

2. Каковы функции контроллинга? 

3. Назовите основные виды контроллинга. 

4. Назовите основные функции финансового контроллинга. 

5. Сущность и основная цель стратегического контроллинга. 

6. Что является главной задачей осуществления стратегического контроллинга? 

7. Какие стадии включает процесс стратегического контроля? 

8. Определите сущность и поясните объективную необходимость осуществления 

оперативного контроллинга. 

9. В чем заключаются отличия управленческого и бухгалтерского учетов? 

10. Какие требования предъявляются к системе показателей контроллинга? 

11.   Что характеризуют стратегические, оперативно-стратегические и оперативные 

показатели контроллинга? 

12. Назовите основные  группы методов управления рисками. 

13. В чем заключается сущность бенчмаркинга? 

14. Дайте характеристику «сценариев» как метода контроллинга. 

15. В чем заключается сущность контроллинга маркетинга? Назовите основные 

инструменты контроллинга маркетинга. 

http://finances.social/kontrolling_712/naznachenie-zadachi-informatizatsii.html
http://finances.social/kontrolling_712/formirovanie-edinogo-informatsionnogo.html
http://finances.social/kontrolling_712/informatsiya-sisteme-kontrollinga.html
http://finances.social/kontrolling_712/matematicheskaya-podderjka-prinyatiyaresheniy.html
http://finances.social/kontrolling_712/prakticheskie-aspektyi-realizatsii-kontseptsii.html
http://finances.social/kontrolling_712/kontrolling-informatsionnyih-tehnologiy.html
http://finances.social/kontrolling_712/organizatsiya-podrazdeleniya-kontrollinga.html
http://finances.social/kontrolling_712/professionalnyie-lichnostnyie-kachestva.html
http://finances.social/kontrolling_712/funktsii-kontrollera.html


 

16. Основные задачи и сущность финансового контроллинга. 

17. Дайте характеристику контроллинга инноваций. 

18. Каково место управленческого учета в информационной и учетной системе 

предприятия? 

19. Назовите цели, задачи, предмет и объект управленческого учета. 

20. Какова сущность понятия «бюджетирование»? 

21. Каким образом осуществляется мониторинг исполнения бюджетов? 

22. Приведите классификацию и виды бюджетов. 

23. На что направлены новые подходы к информатизации контроллинга? 

24. Что предусматривает системный подход при создании информационных систем? 

25. Какова роль информации в системе контроллинга? 

26. Какие требования предъявляются к пользовательскому интерфейсу? 

27. Обоснуйте необходимость математической поддержки принятия решений. 

28. Назовите преимущества системы, использующей принцип MRP-системы. 

29.  Чем обусловлена целесообразность применения системного подхода? 

30. Дайте характеристику основным этапа определения требований к системе 

контроллинга. 

31. Какие альтернативы (варианты) возможны при построении структуры управления 

службой контроллинга. 

32. Какие цели стоят перед системой управления электронным документооборотом 

(СУЭД)? 

33. Назовите источники группового и индивидуального сопротивления. 

34. Охарактеризуйте основные функции контроллера. 

35. Дайте характеристику основным этапам внедрения контроллинга на предприятии. 

36. Назовите факторы влияния на внедрение системы и процессов контроллинга. 

37. Охарактеризуйте оформление контроллинга без подразделений. 

38. Дайте характеристику оформления контроллинга при создании специальных 

подразделений. 

39. Что является предпосылкой успешной реализации самоконтроллинга? 

 

Критерии оценивания при устном опросе: 

- «зачтено» - вопрос раскрыт, студент свободно владеет материалом (глубиной и 

правильностью понимания основных проблем по данному вопросу, владеет терминологией), 

соблюдены логическая последовательность и связность изложения; 

- «не зачтено» - вопрос не раскрыт, не соблюдены логическая последовательность и 

связность его изложения, студент не владеет материалом. 

 

6 Темы рефератов 
1. Компоненты концепции контроллинга:  философия доходности; разбиение задач 

контроллинга на циклы; создание информационной системы, адекватной задачам целевого 

управления.  

2. История развития контроллинга.  

3. Американская и немецкая модели контроллинга.  

4. Эволюция взглядов на контроллинг в России. Объединение контроллеров в России.  

5. Пирамида контроллинга на предприятии.  

1. Сущность стратегического и оперативного контроллинга в системе управления: 

определение, черты различий,  цели и задачи, функции.  

2. Процесс стратегического контроля: формирование контролируемых величин, 

проведение контрольной оценки, принятие решений по результатам стратегического контроля.  

3. Инструментарий стратегического контроллинга: метод стратегических балансов, 

концепция системы сбалансированных показателей (ССП).  

4. Особенности реализации оперативного контроллинга на предприятии основанные на 

процессах оперативного планирования, контроля, учета финансового (бухгалтерского) и 



 

управленческого,  отчетности.  

5. Участие службы контроллинга в стратегическом и оперативном менеджменте. 

6. Инструментарий контроллинга внешней среды (КВС). 

7. Инструментарий контроллинга маркетинга и сбыта (КМС). 

8. Инструментарий контроллинг обеспечения ресурсами (КОР). 

9. Инструментарий контроллинга производства (КП). 

10. Инструментарий контроллинга логистики (КЛ). 

11. Инструментарий финансового контроллинга (ФК).  

12. Инструментарий контроллинга персонала (КП).  

13. Инструментарий контроллинга инвестиций (КИ). 

14. Инструментарий контроллинга инновационных процессов (КИП). 

15. Формирование структуры бизнеса, способствующей повышению эффективности 

деятельности предприятия на основе контроллинга. 

16. Характеристика системы управленческого учета. 

17. Описание системы показателей оценки деятельности предприятия и его подразделений. 

18. Планирование и бюджетирование в системе контроллинга. 

19. Анализ отклонений в системе контроллинга: выявление  и оценка отклонений. 

20. Концепция интегрированной управленческой системы.  

21. Информация в системе контроллинга. 

22. Информационная система руководителя и структура единого аналитического 

пространства организации 

23. Контроллинг в российских информационных системах: «Галактика». 

24. Контроллинг в российских информационных системах: интегрированная система 

управления предприятием «М-3». 

25. Организация подразделения контроллинга на предприятии. 

26. Профессиональные и личностные качества контроллера. 

27. Функции контроллера. 

28. Предпосылки формирования системы контроллинга в организации.  

29. Темпы внедрения контроллинга. 

30. Типичные ошибки при внедрении контроллинга. 

 

Критерии оценивания рефератов: 

«зачтено» – реферат выполнен самостоятельно, соответствует содержанию темы, 

информативен, обоснован выбор литературных источников, материал изложен логично, 

аргументированно, объективно, оформление реферата соответствует Положению о порядке 

оформления студенческих работ; 

«не зачтено» – реферат не соответствует теме, большая часть материала заимствована из 

сети Интернет, нет ссылок на литературные источники, оформление реферата не соответствует 

Положению о порядке оформления студенческих работ. 

 

7 Перечень вопросов для дискуссии 
1. Назовите причины, обусловившие необходимость появления контроллинга. 

2. Перечислите базовые положения концепции контроллинга. 

3. Перечислите задачи контроллинга в сфере учета. 

4. Каковы отличительные особенности стратегического и оперативного контроллинга? 

5. Дайте описание основных этапов построения системы финансового контроллинга на 

предприятии. 

6. Сущность, фазы осуществления  и основная цель стратегического контроллинга. 

7.  Какие мероприятия необходимо осуществить в процессе формирования 



 

концептуальных основ стратегического контроля? 

8. Что является одним из основных источников информации в стратегическом 

контроллинге в промышленно развитых странах Запада? 

9. Дайте определение понятия «директ-костинг». 

10. Дайте характеристику основных элементов контроллинга на предприятии. 

11. Какие показатели необходимо использовать для определения эффективного управления 

организацией? 

12. Перечислите основные задачи контроллинга внешней среды. 

13. Перечислите сегменты внешней среды и охарактеризуйте, какое влияние они 

оказывают на эффективность контроллинга на предприятии. 

14. Какие направления работ и документирования охватывает мониторинг? 

15. Применение системы раннего предупреждения в контроллинге внешней среды. 

16. Дайте характеристику контроллинга логистики. 

17. Перечислите основные направления, задачи и этапы осуществления контроллинга 

инвестиций. 

18.  Что представляет собой «учетная система», и какие учетные подсистемы выделяют в 

информационном поле предприятия? 

19. Перечислите отличительные особенности финансового и управленческого учета. 

20. Перечислите и дайте характеристику принципам управленческого учета. 

21. Каков порядок процесса бюджетного управления? 

22. Перечислите составные элементы бюджетного регламента. 

23. Дайте характеристику автоматизации процесса бюджетирования. 

24. Перечислите ключевые проблемы деятельности предприятий. 

25. Перечислите основные требования, предъявляемые к интегрированной АУИС. 

26. Что может выступать в качестве внутренних источников информации для 

осуществления контроллинга? 

27. Назовите основные преимущества информационных систем руководителя. 

28. Перечислите и дайте характеристику основным задачам АУИС. 

29. Какие комплексные информационные системы, включающие контроллинговый 

компонент представлены на российском рынке? 

30. Какие системные принципы должны лежать в основе построения системы 

контроллинга на предприятии? 

31. Охарактеризуйте основные этапы существования службы контроллинга на 

предприятии. 

32. Что необходимо для организации на предприятии компьютеризированной 

информационной сети? 

33. Перечислите и дайте характеристику основным фазам внедрения системы 

контроллинга на предприятии. 

34. Дайте характеристику профессиональным и личностным качествам контроллера. 

35.  Какие вопросы возникают при внедрении контроллинга? 

36. На какие вопросы необходимо ответить для определения внутреннего внедрения 

контроллинга? 

37. Выделите наиболее важные факторы влияния на внедрение контроллинга. 

38. Какие недостатки или угрозы могут обусловить отказ от внедрения системы 

контроллинга? 

39. Сущность понятия «самоконтроллинг». 

  

Критерии оценивания дискуссии: 

«зачтено» – вопрос раскрыт, студент свободно владеет материалом (глубиной и 

правильностью понимания основных проблем по вопросу, владеет терминологией), соблюдены 

логическая последовательность и связность изложения, а также временные параметры и 

требования к объёму текста; 

«не зачтено» – вопрос не раскрыт, не соблюдены логическая последовательность и 

связность изложения, студент не владеет материалом. 



 

8 Комплексные тесты для контроля остаточных знаний 
 

1 Каким требованиям должна подчиняться информация в системе контроллинга: 

а) релевантность; 

б) однократность; 

в) малый объем; 

г) своевременность. 

 

2 Что включает в себя текущий контроль: 

а) анализ причин отклонений; 

б) мониторинг внутренней среды с целью раннего предупреждения проблем; 

в) контроль прогнозов; 

г) контроль предполагаемых ограничений. 

 

3 Фазой процесса стратегического планирования является: 

а) тактическое решение; 

б) анализ отклонений; 

в) прогноз внешней среды; 

г) поиск и формулирование стратегической цели. 

 

4 Управленческий учет является: 

а) элементом системы контроллинга; 

б) задачей контроллинга; 

в) целью контроллинга; 

г) видом контроллинга. 

 

5 Укажите, что не является элементом системы контроллинга на предприятии: 

а) анализ планов, результатов, отклонений; 

б) контроль; 

в) планирование; 

г) финансирование. 

 

6 Задачей, какого элемента системы контроллинга является отслеживание протекающих на 

предприятии процессов в режиме реального времени: 

а) контроль; 

б) мониторинг; 

в) информационные потоки; 

г) управленческий учет. 

 

7 К функциям контроллинга относится: 

а) разработка учетной политики; 

б) обеспечение рациональности управленческого процесса; 

в) финансовая поддержка принятия управленческих решений; 

г) определение организационной структуры предприятия. 

 
8 Анализ внутренней среды в стратегическом контроллинге подразумевает: 

а) анализ рынка труда; 

б) анализ рынка капитала; 

в) анализ выпускаемой продукции; 

в) анализ конкурентов. 

 

9 Какой элемент системы контроллинга служит основанием для корректировки плана 

действий: 

а) контроль; 



 

б) мониторинг; 

в) анализ отклонений; 

г) управленческий учет. 

 

10 Элемент системы контроллинга – установление целей – подразумевает: 

а) анализ сильных и слабых сторон; 

б) оказание информационной поддержки управления; 

в) выбор критериев оценки целей; 

г) анализ прошлой деятельности предприятия. 

 

11 Отличительной особенностью управленческого учета является: 

а) обязательность ведения; 

б) информация представляется в произвольной форме; 

в) учет ведется в российской валюте; 

г) отчеты составляются в строго определенные сроки; 

 

12 Отличительной особенностью управленческого учета не является: 

а) затраты группируются и отражаются в разрезе экономических элементов; 

б) отчеты составляются ежедневно, еженедельно, ежемесячно; 

в)  учет ведется в денежных и неденежных измерителях; 

г) структура информации зависит от запросов пользователей. 

 

13 Определение затрат на производство и выручки на единицу продукции является целью: 

а) производственного учета; 

б) управленческого учета; 

в) бухгалтерского учета; 

г) финансового учета; 

 

14 Какие разделы включает производственный учет: 

а) учет затрат и доходов по их видам; 

б) учет затрат и доходов по центрам ответственности; 

в) учет затрат и доходов по их носителям; 

г) все выше перечисленное. 

 

15. Система внутрихозяйственного учета, предоставляющая информацию о затратах и 

результатах деятельности как всей организации, так и ее отдельных подразделений, для принятия 

управленческих решений: 

а) бухгалтерский учет; 

б) производственный учет; 

в) управленческий учет; 

г) финансовый учет; 

 

16. Предметом управленческого учета является: 

а) производственная деятельность организации; 

б) коммерческая деятельность организации; 

в) финансовая деятельность организации; 

г) производственная и коммерческая деятельность организации и ее подразделений. 

 

17. Управленческий учет базируется на принципах: 

а) ответственности, управляемости; 

б) достоверности, взаимозависимости, релевантности; 

в) ответственности, достоверности; 

г) а, б. 

 



 

18. Своевременное предоставление информации в четкой понятной форме характеризует 

принцип: 

а) релевантности; 

б) достоверности; 

в) ответственности; 

г) управляемости. 

 

19. Управленческий учет по объектам учета делится на: 

а) учет по видам затрат; 

б) учет по центам затрат; 

в) учет по полной себестоимости; 

г) а, б. 

 

20. Управленческий учет по интерпретации понятия затрат делится на: 

а) учет по полной себестоимости; 

б) учет по усеченной себестоимости; 

в) учет по фактической и нормальной себестоимости; 

г) а, б. 

 

21 Какие два критерия необходимо учитывать при выборе метода распределения затрат? 

а) документальное подтверждение осуществления затрат; 

б) наличие связи объекта с относимыми на него затратами; 

в) справедливое влияние на результаты деятельности; 

г) экономическая обоснованность. 

 

22 Выберете верное утверждение: 

а) линейная функция не отражает динамику затрат в области релевантности; 

б) в области релевантности постоянные затраты изменяются; 

в) анализ поведения затрат осуществляется только в области релевантности; 

г) изменение единственной переменной величины не вызывают колебания в общем уровне 

затрат.  

 

23 К косвенным затратам относятся: 

а) фонд оплаты труда управленческого персонала 

б) фонд оплаты труда работников; 

в) амортизация основных производственных фондов; 

г) материальные затраты основного производства. 

 

24 Основная цель классификации затрат заключается в: 

а) правильном определении себестоимости реализованной продукции; 

б) правильном исчислении себестоимости произведенной продукции; 

в) обеспечение информацией системы контроля и регулирования затрат на производство; 

г) для исчисления налогооблагаемой базы по налогу на прибыль. 

 

25 Постоянные затраты на единицу продукции с ростом объема выпуска продукции… 

а) уменьшаются; 

б) увеличиваются; 

в) не изменяются; 

г) остаются постоянными в области релевантности затрат. 

 

26 Переменные затраты с ростом объема выпуска продукции… 

а) уменьшаются; 

б) увеличиваются; 

в) не изменяются; 



 

г) остаются постоянными в области релевантности затрат 

 

27 Разделение затрат на переменные и постоянные используется для… 

а) учета альтернативных решений; 

б) целей налогообложения; 

в) выделения затрат, связанных с производством конкретного вида продукции; 

г) изучение зависимости затрат от объема выпуска. 

 

28 Затраты, связанные с организацией управления производственным процессом 

предприятия, относятся к… 

а) альтернативными; 

б) прямым; 

в) косвенным; 

г) постоянным. 

 

29 Какие затраты являются накладными? 

а) амортизация здания администрации; 

б) амортизация оборудования цеха; 

в) заработная плата рабочего персонала; 

г) стоимость используемых в производстве материалов. 

 

30 Какие из перечисленных затрат являются переменными? 

а) амортизация машин и оборудования; 

б) отопление и освещение цехов; 

в) сырье и материалы; 

г) расходы на рекламу. 

 

31 К какой группе факторов, определяющим организацию управленческого учета на 

предприятии, относят потребительский выбор? 

а) политические факторы; 

б) национальные факторы; 

в) рыночные факторы; 

г) демографические факторы.  

 

32 К какой группе факторов, определяющим организацию управленческого учета на 

предприятии, относят налоговую политику? 

а) научно-технические факторы; 

б) национальные факторы; 

в) экономические факторы; 

г) политические факторы. 

 

33 К какой группе факторов, определяющим организацию управленческого учета на 

предприятии, относят прогнозирование сбыта? 

а) ресурсы и их использование; 

б) финансовый менеджмент; 

в) маркетинговая стратегия и политика; 

г) конкурентная политика. 

 

34 К какой группе факторов, определяющим организацию управленческого учета на 

предприятии, относят анализ платежеспособности предприятия? 

а) ресурсы и их использование; 

б) финансовый менеджмент; 

в) маркетинговая стратегия и политика; 

г) конкурентная политика. 



 

 

35 В каком центре финансовой ответственности наиболее ярко выражена стимулирующая 

функция бюджетирования? 

а) центр затрат; 

б) центр дохода; 

в) центр маржинального дохода; 

г) центр прибыли.  

 

36 Какой центр финансовой ответственности отсутствует на предприятии, если оно имеет 

только одно направление? 

а) центр прибыли; 

б) центр маржинального дохода; 

в) центр затрат; 

г) центр инвестиций. 

 

37 Центр инвестиций несет ответственность за  

а) генерируемые доходы; 

б) производимые затраты; 

в) рентабельность капитала предприятия; 

г) сумму полученной прибыли. 

 

38 Что является объектом управления управленческого учета? 

а) дивиденды; 

б) корпоративная культура предприятия; 

в) персонал предприятия; 

г) финансовые результаты деятельности предприятия. 

 

39 Задачами управленческого учета являются 

а) планирование и контроль экономической эффективности деятельности предприятия; 

б) составление налоговой отчетности; 

в) подбор кадров предприятия; 

г) организация работы с поставщиками. 

 

40 Какие центры финансовой ответственности выделяют в финансовой структуре 

предприятия? 

а) центр инвестиций; центр прибыли; центр маржинального дохода; центр дохода; центр 

прибыли; 

б) центр инвестиций; центр прибыли; центр издержек; центр дохода; центр прибыли; 

в) центр выручки; центр прибыли; центр маржинального дохода; центр дохода; центр 

прибыли; 

г) центр инвестиций; центр обязательных платежей; центр маржинального дохода; центр 

дохода; центр прибыли. 

 

41 Для какого оформления контроллинга существует возможность передать функции 

контроллинга подразделению, которое принимает участие в процессах информационного 

обеспечения на предприятии:  

а) оформление контроллинга без подразделений; 

б) оформление контроллинга при создании специального подразделения; 

в) самоконтроллинг; 

г) только а и в. 

 

42 Интеграция контроллинга путем создания самостоятельного подразделения характерно 

для:  

а) самоконтроллинг; 



 

б) оформление контроллинга без подразделений; 

в) оформление контроллинга при создании специального подразделения; 

г) только а и в. 

 

43 Передача указаний выше расположенными подразделениями нижестоящим линейным 

единицам характерна для: 

а) бригадная структура; 

б) матричной структуры; 

в) линейно-функциональной структуры; 

г) проектная структура. 

 

44 Наиболее предпочтительное отнесение контроллинга в иерархии предприятия к: 

а) линейным инстанциям; 

б) непосредственно руководителю предприятия; 

в) штабным инстанциям; 

г) линейным и штабным инстанциям. 

 

45 Зависимость между масштабами предприятия и степенью выполнения задач 

контроллинга: 

а) прямопропорциональная;  

б) обратнопропорциональная; 

в) зависимости не существует; 

г) выполнение задач контроллинга определятся руководителем. 

 

46 При этом подходе отдельные менеджеры или сотрудники исполнительных уровней 

берут на себя выполнение задач контроллинга:  

а) оформление контроллинга без подразделений; 

б) оформление контроллинга при создании специального подразделения; 

в) самоконтроллинг; 

г) б и в. 

 

47 Предпосылкой успешной реализации самоконтроллинга на предприятии является: 

а) определение задач контроллинга, которые должен взять на себя менеджмент; 

б) форма оказание поддержки контроллинга менеджменту; 

в) создание специального подразделения контроллинга; 

г) а и б. 

 

48 К функциям контролинга относятся: 

а) координация управленческой деятельности; 

б) обеспечение рациональности управленческого процесса; 

в) информационная и консультационная поддержка принятия управленческих решений; 

г) создание общей информационной системы управления предприятия. 

 

49 На большинстве предприятий параллельно существуют: 

а) линейные и проектные подразделения; 

б) бригадные и штабные подразделения; 

в) штабные и линейные подразделения; 

г) бригадные и проектные подразделения. 

 

50 Целью создания децентрализованных отделов контроллинга является то, что: 

а) центральный контроллер не имеет достаточный уровень квалификации для 

осуществления функции контроллера; 

б) невозможно выполнять задачи контроллинга в полном объеме центральным 

контроллером на крупных предприятиях; 



 

в) предприятия имеют разный масштаб деятельности; 

г) предприятия принадлежат к разным отраслям. 

 

51 Какой центр ответственности несет ответственность за разницу между доходами и 

переменными расходами организации? 

а) центр инвестиций; 

б) центр прибыли; 

в) центр дохода; 

г) центр маржинального дохода. 

 

52 Какой центр ответственности несет ответственность за рентабельность активов 

организации? 

а) центр инвестиций; 

б) центр прибыли; 

в) центр дохода; 

г) центр маржинального дохода. 

 

53 Отличительная черта бюджетирования заключается в следующем: 

а) полная и точная информация; 

б) децентрализация полномочий и ответственности; 

в) эффективность управления; 

г) обобщение финансовых показателей. 

 

54 Какого центра ответственности не существует: 

а) прибыли; 

б) маржинального дохода; 

в) рентабельности; 

г) инвестиций. 

 

55 К видам бюджетов не относится: 

а) контрольные; 

б) основные; 

в) операционные; 

г) вспомогательные. 

 

56 Нормы и нормативы бывают: 

а) отраслевые; 

б) местные; 

в) организационные; 

г) масштабные. 

 

57 Какой бюджет входит в первый блок по технике составления: 

а) денежных поступлений и выплат; 

б) расчетный баланс; 

в) прогноз объемов продаж; 

г) доходов и расходов. 

 

58 Данный бюджет составляется с учетом агрессивных финансовых показателей: 

а) производственных накладных затрат; 

б) продаж; 

в) коммерческих расходов; 

г) затрат прямого труда. 

 

59 К инструменту разработки и реализации финансовой политики фирмы относится: 



 

а) центр финансовой ответственности; 

б) бюджетирование; 

в) максимизация прибыли; 

г) учетная политика. 

 

60 К вспомогательным бюджетам относятся: 

а) бюджеты налогов; 

б) бюджет капиталовложений; 

в) бюджет продаж; 

г) бюджет доходов и расходов.  

 

61. Исторически данная система явился прообразом отечественной системы нормативного 

учета: 

а) «Канбан»; 

б) JIT; 

в) Стандарт-кост; 

г) фактическое калькулирование. 

 

62 Влияние системы канбан на эффективность работы предприятий имеет следующий 

характер: 

А) многоплановый; 

Б) организованный; 

В) одноразовый; 

Г) индивидуальный. 

 

63 Пооперационное калькулирование, являющееся новым направлением как для 

отечественного, так и для западного учета: 

а) JIT; 

б) «АВ-костинг»; 

в) Стандарт-кост; 

г) фактическое калькулирование. 

 

64. Главным правилом этой системы канбан является межоперационная поставка 

исключительно доброкачественных бездефектных деталей и полуфабрикатов: 

а) «Канбан»; 

б) JIT; 

в) Стандарт-кост; 

г) фактическое калькулирование. 

 

65 Характерными результатами внедрения системы «точно в срок» являются сокращение 

запасов и времени производства на: 

а) 20%; 

б) 55%; 

в) 90%; 

г) 35%. 

 

66 Сравнение методов нормативного учета и системы «стандарт - кост» позволяет сделать 

основной вывод: 

а) Оба метода предполагают учет переменных затрат; 

б) Оба метода предполагают учет постоянных затрат; 

в) Оба метода предполагают учет косвенных затрат; 

г) Оба метода предполагают учет полных затрат. 

 

67 Данная система осуществляет контроль за движением запасов: 



 

а) «Система АВС»; 

б) «АВ-костинг»; 

в) Стандарт-кост; 

г) фактическое калькулирование. 

 

68 В каком году институт техники управления предпринял детальное изучение возможных 

путей реализации и практического применения системы «стандарт - кост»: 

а) 1956; 

б) 1987; 

в) 1931; 

г) 1991. 

 

69. Сущность данного метода состоит в том, что прямые затраты отражают в текущем учете 

не по видам продукции, а по стадиям производства: 

а) «АВ-костинг»; 

б) Стандарт-кост; 

в) позаказный; 

г) попередельный. 

 

70. Научно обоснованная совокупность приемов, используемых для исчисления 

себестоимости определенной продукции предприятия, его подразделений и процессов, это- 

а) система бюджетирования; 

б) метод калькулирования; 

в) метод планирования; 

г) система канбан. 

 

Критерии формирования оценок по тестовым заданиям: 

«отлично» – получают студенты с правильным количеством ответов на тестовые вопросы 

100-90 % от общего объема заданных тестов;  

«хорошо» – получают студенты с правильным количеством ответов на тестовые вопросы 

89-70 % от общего объема заданных тестов;  

«удовлетворительно» – получают студенты с правильным количеством ответов на 

тестовые вопросы 69-61 % от общего объема заданных тестов;  

«неудовлетворительно» – получают студенты с правильным количеством ответов на 

тестовые вопросы менее 60 % от общего объема заданных тестов. 
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1 Общие сведения о дисциплине 

 

1.1 Цели и задачи дисциплины 

 

«Контроллинг» относится к дисциплинам по выбору вариативной части 

профессионального цикла дисциплин Федерального государственного образовательного стандарта 

высшего образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.03.01 «Экономика». Статус 

дисциплины – вариативная, дисциплина по выбору. 

Целью изучения дисциплины «Контроллинг» является получение студентами теоретических 

знаний и приобретение необходимых практических навыков в области организации и реализации 

контроллинга на предприятии, которые смогут использовать в своей будущей работе. 

Задачи дисциплины: 

-сформировать знания о подходах контроллинга в системе менеджмента и продукции в 

организации, о современной концепции контроллинга; 

-овладеть приемами и навыками оценки состояния организации с точки зрения управления 

контроллинга; 

-изучить эволюцию обеспечения контроллинга в организации, основные методы 

контроллинга; 

-овладеть механизмом реализации контроллинга в организации; 

-приобрести практические навыки в области управления контроллингом; 

-получить необходимые знания для того, чтобы иметь представление об особенностях 

реализации контроллинга в РФ и других странах; 

-формировать знания в области организации и реализации контроллинга, необходимые 

менеджеру для работы в многонациональном коллективе в условиях глобализации. 

 

1.2 Перечень компетенций, формируемых в процессе изучения дисциплины 

 

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций, 

предусмотренных ФГОС ВО (таблица 1):  

 

Таблица 1 – Компетенции, формирующиеся при изучении дисциплины «Контроллинг» 

Шифр 

компетенции 

по ФГОС 

Характеристика 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК) 

ОПК-1 способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на 

основе информационной и библиографической культуры с применением 

информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных 

требований информационной безопасности 

ОПК-2 способностью осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для 

решения профессиональных задач 

Профессиональные компетенции (ПК) 

ПК-1 способностью собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для 

расчета экономических и социально-экономических показателей, 

характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов  

ПК-11 способностью критически оценить предлагаемые варианты управленческих 

решений и разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с 

учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и 

возможных социально-экономических последствий  

В результате освоения дисциплины студент  должен: 

ЗНАТЬ: 

- базовые понятия контроллинга, их сущность, взаимосвязь и взаимообусловленность; 

- эволюцию методов обеспечения контроллинга в организации; 



 

-основы современных подходов к управлению контроллинга в организации;  

- современную концепцию контроллинга; 

- механизм реализации  контроллинга в организации; 

- особенности проведения контроллинга в организации; 

- основные инструменты и  методы контроллинга. 

УМЕТЬ: 

-использовать систему знаний в области организации контроллинга на предприятии 

(компании); 

-использовать полученные знания, с целью формирования системы контроллинга 

менеджмента и продукции;  

-применять практические навыки по оценке затрат на контроллинг; 

-выявлять проблемы при анализе конкретных ситуаций и предлагать способы их решения в 

области управления контроллингом  на предприятии; 

-использовать компьютерную технику в режиме пользователя для решения управленческих 

задач в области управления контроллингом;  

-систематизировать, обобщать информацию, готовить обзоры по вопросам  в области 

управления качества, редактировать, реферировать и рецензировать тексты профессионального 

содержания в сфере менеджмента; 

- анализировать процессы управления контроллинга. 

ВЛАДЕТЬ: 

-приемами оценки состояния предприятия (компании) с точки зрения контроллинга; 

-навыками самостоятельного овладения новыми знаниями в области контроллинга; 

-методами, основными приемами исследовательской  деятельности в области 

контроллинга; 

-способностью поставить цель и сформулировать задачи, связанные с реализацией 

профессиональных функций в области контроллинга; 

-компьютерными методами сбора, хранения и обработки (редактирования) информации, 

применяемыми в сфере  профессиональной деятельности. 

 

 

  



 

1.3 Тематический план дисциплины, распределение трудоемкости по видам 

аудиторных занятий и самостоятельной работы 

 

Наименования  разделов, 

тем 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Семестр 7 (очная форма обучения), семестр 10 (заочная форма обучения) 

Раздел 1 Теоретические основы контроллинга 

Тема 1. Сущность понятия 

контроллинга 
12 0,33 3 1 - 2 9 - 3 1 - 2 9 - 

Тема 2. Стратегический и 

оперативный контроллинг в 

системе управления 

14 0,39 6 2 - 4 8 - 3 1 - 2 11 - 

Тема 3. Объекты 

контроллинга на 

предприятии 

20 0,56 12 4 - 8 8 - 6 2 - 4 14 - 

Раздел 2 Механизм реализации контроллинга на предприятии 

Тема 4. Инструменты 

контроллинга 
20 0,56 12 4 - 8 8 - 4 2 - 2 16 - 

Тема 5. Информационная 

поддержка контроллинга 
14 0,39 6 2 - 4 8 - 3 1 - 2 11 - 

Тема 6. Организация службы 

контроллинга  
14 0,39 6 2 - 4 8 - 3 1 - 2 11 - 

Тема 7. Внедрение системы 

контроллинга на 

предприятии 

14 0,39 6 2 - 4 8 - 2 - - 2 12 - 

Форма контроля - экзамен 4 1,0 - - - -   36 - - - - 27 9 

Всего часов в семестре 144 4 51 17 - 34 57 - 24 8 - 16 84 9 

Всего часов по дисциплине 144 4 51 17 - 34 57 - 24 8 - 16 111 9 

 

1.4 Общие рекомендации к аудиторным занятиям и самостоятельной работе 

 

Приступая к изучению новой учебной дисциплины, студенты должны ознакомиться с 

учебной программой, учебной, научной и методической литературой, имеющейся в библиотеке, 

получить в библиотеке рекомендованные учебники и учебно-методические пособия, завести 
новую тетрадь для конспектирования лекций и работы с первоисточниками. 

Обучение предполагает изучение курса на аудиторных занятиях (лекции, практические 

занятия) и самостоятельную работу студентов. 

С целью обеспечения успешного обучения студент должен готовиться к лекции, поскольку 

она является важнейшей формой организации учебного процесса и выполняет следующие 

функции: 

 знакомит с новым учебным материалом; 

 разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

 систематизирует учебный материал; 



 

 ориентирует в учебном процессе. 

Подготовка к лекции заключается в следующем: 

 внимательно прочитать материал предыдущей лекции; 

 узнать тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора); 

 ознакомится с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям; 

 постараться уяснить место изучаемой темы в своей профессиональной подготовке; 

 записать возможные вопросы, которые следует задать лектору на лекции. 
Подготовка к практическим занятиям состоит в следующем: 

 внимательно прочитайте материал лекций, относящихся к данному практическому 
занятию, ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям; 

 выпишите основные термины; 

 ответьте на контрольные вопросы по теме занятия, готовьтесь дать развернутый ответ на 
каждый из вопросов; 

 уясните, какие учебные элементы остались для вас неясными и постарайтесь получить на 
них ответ заранее (до практического занятия) во время текущих консультаций преподавателя; 

 готовиться можно индивидуально, парами или в составе малой группы, последние 

являются эффективными формами работы; 

 рабочая программа дисциплины в части целей, перечня знаний и умений, терминов и 
учебных вопросов может быть использована в качестве ориентира в организации обучения. 

Для активизации учебно-познавательной деятельности студентов при изучении 

дисциплины организуется самостоятельная работа. Целями самостоятельной работы студентов 

являются: 

 научить студента осмысленно и самостоятельно работать сначала с учебным материалом, 
затем с научной информацией, заложить основы самоорганизации и самовоспитания с тем, чтобы 

привить умение в дальнейшем непрерывно повышать свою квалификацию. 

 закрепление, расширение и углубление знаний, умений и навыков, полученных 

студентами на аудиторных занятиях под руководством преподавателей; 

 изучение студентами дополнительных материалов по изучаемым дисциплинам и умение 
выбирать необходимый материал из различных источников;  

 воспитание у студентов самостоятельности, организованности, самодисциплины, 
творческой активности, потребности развития познавательных способностей и упорства в 

достижении поставленных целей. 

Предлагаемый подход к освоению учебного материала усиливает мотивацию к аудиторной 

и внеаудиторной активности, что обеспечивает необходимый уровень знаний по изучаемым 

дисциплинам и позволяет повысить готовность студентов к сдаче экзаменов. 

Основная задача организации самостоятельной работы студентов заключается в создании 

психолого-дидактических условий развития интеллектуальной инициативы и мышления на 

занятиях любой формы. 

Самостоятельная работа обеспечивается системой учебно-методических средств, 

предусмотренных для изучения учебной дисциплины: учебники, учебные и методические 

пособия, планы занятий, сборники задач и упражнений, практикумы и т.д. В процессе 

самостоятельной работы студент изучает научную и специальную монографическую литературу, 

пользуется периодическими изданиями и справочниками.  

Содержание самостоятельной работы студента при изучении дисциплины определяется 

рабочей программой дисциплины, методическими материалами, заданиями и указаниями 

преподавателя. Формы самостоятельной работы студентов разнообразны и включают в себя: 

 изучение учебной, научной и методической литературы, материалов периодических 
изданий с привлечением электронных средств официальной, статистической, периодической и 

научной информации; 

 подготовку докладов и рефератов; 

 участие в работе студенческих конференций, комплексных научных исследованиях. 
Самостоятельная работа приобщает студентов к научному творчеству, поиску и решению 

актуальных современных проблем. 



 

Самостоятельная работа реализуется: 

1. Непосредственно в процессе аудиторных занятий – на лекциях, практических занятиях, 

при выполнении контрольных работ. 

2. В контакте с преподавателем вне рамок расписания – на консультациях по учебным 

вопросам, в ходе творческих контактов, при ликвидации задолженностей, при выполнении 

индивидуальных заданий и т.д. 

3. В библиотеке, дома, в общежитии, на кафедре при выполнении студентом учебных и 

творческих задач. 

В учебном процессе выделяют два вида самостоятельной работы – аудиторная и 

внеаудиторная. 

Аудиторная самостоятельная работа по дисциплине выполняется на учебных занятиях под 

непосредственным руководством преподавателя и по его заданию. 

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется студентом по заданию преподавателя, 

но без его непосредственного участия. 

Видами заданий для внеаудиторной самостоятельной работы по дисциплине 

«Контроллинг» являются: 

 для овладения знаниями: чтение текста (учебника, первоисточника, дополнительной 

литературы), составление плана текста, графическое изображение структуры текста, 

конспектирование текста, выписки из текста, работа со словарями и справочниками, ознакомление 

с нормативными документами, учебно-исследовательская работа, использование компьютерной 

техники и Интернета и др.; 

 для закрепления и систематизации знаний: работа с конспектом лекции, обработка текста, 
повторная работа над учебным материалом (учебника, первоисточника, дополнительной 

литературы, составление плана, составление таблиц и терминологического словаря для 

систематизации учебного материала, ответ на контрольные вопросы, заполнение рабочей тетради, 

аналитическая обработка текста (аннотирование, рецензирование, реферирование, конспект-

анализ и др.), подготовка мультимедиа сообщений/докладов к выступлению на конференции, 

подготовка реферата, составление библиографии, тематических кроссвордов, тестирование и др. 

 для формирования умений: решение задач и упражнений по образцу, решение 
вариативных задач, решение ситуационных (профессиональных) задач, опытно-

экспериментальная работа, рефлексивный анализ профессиональных умений и др. 

 

1.5 Подготовка к промежуточной аттестации по дисциплине 

 

К промежуточной аттестации необходимо готовится целенаправленно, регулярно, 

систематически и с первых дней обучения по данной дисциплине. Попытки освоить дисциплину в 

период зачётно-экзаменационной сессии, как правило, показывают не слишком 

удовлетворительные результаты. В самом начале учебного курса необходимо познакомиться со 

следующей учебно-методической документацией: 

 программой дисциплины; 

 перечнем знаний и умений, которыми студент должен владеть; 

 тематическими планами лекций и практических занятий;  

 контрольными мероприятиями; 

 учебником, учебными пособиями по дисциплине, а также электронными ресурсами; 

 перечнем вопросов, выносимых на семестровый контроль. 
Только после этого должно сформироваться четкое представление об объеме и характере 

знаний и умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине. Систематическое выполнение 

учебной работы на лекциях и практических занятиях позволит успешно освоить дисциплину и 

создать хорошую основу для промежуточной аттестации. 

 
 

 

 



 

1.6 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

 

Основная литература: 

1. Управление персоналом. Теория и практика.Аудит, контроллинг и оценка расходов на 

персонал. [Электронный ресурс] : учеб. пособие — Электрон. дан. — М. : Проспект, 2013. — 80 с. 

— Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/54829. 

2. Маликова, С.Г. Курс лекций по дисциплине «Контроллинг»: учеб. пособие для студентов 

факультета «Инженерный бизнес и менеджмент». [Электронный ресурс] : учеб. пособие / С.Г. 

Маликова, С.Г. Матвеев. — Электрон. дан. — М. : МГТУ им. Н.Э. Баумана, 2014. — 51 с. — 

Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/58577. 

3. Контроллинг: учебное пособие для студентов экономических специальностей, 

направлений подготовки "Экономика", "Бизнес-Информатика", "Менеджмент". [Электронный 

ресурс] : учеб. пособие — Электрон. дан. — Ставрополь : СтГАУ, 2013. — 64 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/book/61081. 

4. Банникова, Н.В. Основы организации контроллинга на предприятии: учебное пособие 

для студентов экономических специальностей, направлений подготовки «Экономика», «Бизнес-

Информатика», «Менеджмент». [Электронный ресурс] : учеб. пособие / Н.В. Банникова, О.М. 

Лисова, Д.О. Грачева. — Электрон. дан. — Ставрополь : СтГАУ, 2013. — 64 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/book/61118. 

5. Чуваева, А.И. Теоретические и методические аспекты внедрения системы контроллинга 

на предприятиях лесного комплекса: монография. [Электронный ресурс] : моногр. / А.И. Чуваева, 

А.В. Макарова, А.С. Пчелинцева. — Электрон. дан. — Красноярск : СибГТУ, 2013. — 162 с. — 

Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/72961. 

6. Мелихов, В.А. Учебно-методическое пособие по изучению дисциплины «Управление 

затратами и контроллинг» для бакалавров по направлению подготовки 38.03.02. «Менеджмент». 

[Электронный ресурс] : учеб.-метод. пособие — Электрон. дан. — Волгоград : Волгоградский 

ГАУ, 2015. — 84 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/76637. 

7. Титков, А.А. Планирование и контроллинг. Учебно-методическое пособие по 

выполнению курсовой работы. [Электронный ресурс] : учеб.-метод. пособие — Электрон. дан. — 

ОрелГАУ, 2016. — 80 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/91671. 

Дополнительная литература: 

8. Контроллинг. [Электронный ресурс] : учеб. / А.М. Карминский [и др.]. — Электрон. 

дан. — М. : Финансы и статистика, 2012. — 336 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/book/5335. 

9. Виноградов, С.М. Контроллинг в промышленных организациях: инвестиционный 

аспект. Монография. [Электронный ресурс] : моногр. / С.М. Виноградов, В.А. Поникаров. — 

Электрон. дан. — М. : Палеотип, 2009. — 208 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/book/55109. 

10. Голубецкая, Н.П. Контроллинг на предприятии. [Электронный ресурс] : учеб. пособие / 

Н.П. Голубецкая, Е.В. Пономарева, Т.В. Чиркова. — Электрон. дан. — СПб. : ИЭО СПбУТУиЭ, 

2011. — 152 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/63957. 
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