
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования 
«КЕРЧЕНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ МОРСКОЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ  

УНИВЕРСИТЕТ» 

(ФГБОУ ВО «КГМТУ») 

Технологический факультет 

Кафедра бухгалтерского учета, анализа и аудита 

 

УТВЕРЖДАЮ 

Декан технологического факультета 

_                                             Н.А.Логунова  

_______________________2017 г. 

 

РАБОЧАЯ  ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

БЮДЖЕТИРОВАНИЕ В РЫБНОЙ ОТРАСЛИ 
Уровень основной образовательной программы –  бакалавриат 

Направление (специальность) подготовки -  38.03.01 «Экономика» 

Профиль – «Экономика предприятий и организаций» 

Статус дисциплины - вариативная  

Учебный план – 2017 года  

Описание учебной дисциплины по формам обучения 

Очная   Заочная 

К
у
р
с 

С
ем

ес
тр

 

В
се

го
 ч

ас
. 

/ 
за

ч
.е

д
 

В
се

го
 а

у
д

и
то

р
н

ы
х
 ч

ас
. 

Л
ек

ц
и

и
, 

ч
ас

о
в
 

Л
аб

. 
р
аб

о
ты

, 
 ч

ас
. 

П
р
ак

т.
 з

ан
я
ти

я
, 

ч
ас

. 

С
ем

и
н

ар
ы

, 
ч

ас
о
в
 

С
ам

о
ст

. 
р
аб

о
та

, 
ч

ас
..
 

К
П

 (
К

Р
),

 ч
ас

./
 з

ач
.е

д
 

С
ем

ес
тр

о
в
ы

й
 к

о
н

тр
о
л
ь*

 

 
К

у
р
с 

С
ем

ес
тр

 

В
се

го
 ч

ас
. 

/ 
за

ч
.е

д
. 

В
се

го
 а

у
д

и
то

р
н

ы
х
 ч

ас
. 

Л
ек

ц
и

и
, 

ч
ас

о
в
 

Л
аб

. 
р
аб

о
ты

, 
 ч

ас
. 

П
р
ак

т.
 з

ан
я
ти

я
, 

ч
ас

. 

С
ем

и
н

ар
ы

, 
ч

ас
о
в
 

С
ам

о
ст

. 
р
аб

о
та

, 
ч

ас
..
 

К
П

 (
К

Р
),

 ч
ас

./
 з

ач
.е

д
. 

К
о
н

тр
о
л
ь
н

ая
 р

аб
о
та

 

С
ем

ес
тр

о
в
ы

й
 к

о
н

тр
о
л
ь*

 

4 8 108/3 36 12 - 24 - 72 - зачет  4 8 108/3 16 8 - 8 - 88 - + Зачет(4) 

Всего 108/3 36 12 - 24 - 72 - зачет  Всего 108/3 16 8 - 8 - 88 - + Зачет(4) 

В т.ч. в 

инт.форм 
12 - - - 12 - - - -  

В т.ч. в 

инт.форм 
2 - - - 2 - - - - - 

Рабочая программа составлена на основании ФГОС ВО и рабочего учебного плана с учетом 

требований ООП  

Программу разработал(а)                                          Белоущенко Я.А.,   канд.экон.наук.  доцент    __   

 кафедры «Бухгалтерского учета, анализа  и аудита» 

Рассмотрено на заседании кафедры «Бухгалтерского учета,анализа  и аудита» ФГБОУ ВО КГМТУ 

Протокол № ____от _________ 2017 г.  Зав. кафедрой  _____________________   В.В. Скоробогатова  

 

Рассмотрено на заседании выпускающей кафедры «Экономики предприятия» ФГБОУ ВО КГМТУ 

Протокол № ____от _________ 2017 г.  Зав. кафедрой  _____________________   О.В. Демчук  

Согласовано:  Начальник УМУ __________________Е.Ю. Девятова 

© ФГБОУ ВО «Керченский государственный морской технологический университет» 



  

1  Цель и задачи изучения дисциплины 

Целью изучения учебной дисциплины «Бюджетирование в рыбной отрасли» является 

формирование теоретических и практических навыков по методологии бюджетирования на 

предприятиях рыбной отрасли, что необходимо при формировании основных, операционных и 

вспомогательных бюджетов с учетом отраслевой специфики.  

Задачами дисциплины являются: 

- ознакомление с содержанием, необходимостью и современным состоянием финансового 

планирования на предприятиях РФ; 

- изучение особенностей рыбной отрасли, влияющих на организацию бюджетирования; 

- овладение знаниями по основам бюджетирования на предприятии; 

- изучение порядка  разработки организационной и  финансовой структуры предприятия 

рыбной отрасли, управленческой учетной политики; 

- ознакомление с особенностями разработки системы бюджетов в рыбной отрасли; 

- характеристика операционных и финансовых бюджетов на предприятиях рыбной отрасли; 

- определение особенностей проведения бюджетного контроля и механизма мотивации 

персонала. 

2  Место дисциплины в структуре ООП 

Дисциплина «Бюджетирование в рыбной отрасли»  относится к вариативной части 

профессионального цикла дисциплин. Дисциплина  базируется на знаниях, полученных при 

изучении дисциплин «Макроэкономика», «Бухгалтерский учет», «Менеджмент», «Маркетинг», 

«Экономика предприятия (организаций)». 

Знания, полученные при изучении дисциплины «Бюджетирование в рыбной отрасли» 

используются студентами при прохождении Итоговой государственной аттестации. 

3 Требования к результатам освоения дисциплины 

В совокупности с другими дисциплинами профессионального цикла ФГБОУ ВО 

дисциплина «Бюджетирование в рыбной отрасли» обеспечивает формирование следующих 

компетенций бакалавра экономики: 

Общепрофессиональных компетенций (ОПК): 

№ компете-

нции 

Содержание компетенции 

ОПК-2 - способностью осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для 

решения профессиональных задач 

Профессиональных компетенций (ПК): 

№ компете-

нции 

Содержание компетенции 

ПК-1 - способностью собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для 

расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих 

деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК-2 - способностью на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой 

базы рассчитать экономические и социально-экономические показатели, 

характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК-3 - способностью выполнять необходимые для составления экономических разделов, 

планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии 

с принятыми в организации стандартами 

ПК-5 - способностью анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и 

иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм 

собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения 

для принятия управленческих решений 

ПК-11 - способностью критически оценить предлагаемые варианты управленческих 

решений и разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с 

учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных 

социально-экономических последствий 

 



  

В результате изучения дисциплины студент должен:  

ЗНАТЬ:  

- сущность и перспективы развития финансового планирования в России; 

- особенности хозяйствования предприятий рыбной отрасли, влияющие на простановку 

системы бюджетирования; 

- методические основы бюджетирования на предприятии; 

- порядок разработки финансовой структуры предприятия; 

- порядок разработки управленческой учетной политики предприятия; 

- методику разработки операционных и финансовых бюджетов. 

УМЕТЬ: 

- строить финансовую структуру предприятия и разделить предприятие на центры 

финансовой ответственности; 

- разрабатывать управленческую учетную политику предприятия учитывающую особенности 

рыбной отрасли; 

- строить бюджетную структуру предприятия; 

- составлять операционные и финансовые бюджеты;  

- разрабатывать систему мотивации, как составную часть системы бюджетирования.  

ВЛАДЕТЬ: 

- навыками составления учетной политики предприятия и построения финансовой структуры 

предприятия рыбной отрасли; 

- навыками решения ситуационных задач по составлению основных видов бюджетов 

предприятия; 

-  навыками составления сводного бюджета предприятия. 

 

4 Структура учебной дисциплины 

Наименования  содержательных 

модулей 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Тема 1. Сущность и основы 

бюджетирования на предприятиях  
12 0,33 4 2 - 2 8 

 
2 1 - 1 10 

 

Тема 2. Система бюджетирования  

на предприятиях рыбной отрасли 
18 0,5 6 2 - 4 12 

 
2 1 - 1 16 

 

Тема 3. Организационные этапы 

постановки и внедрения 

бюджетирования 

16 0,44 4 2 - 2 12 

 

2 1 - 1 14 

 

Тема 4. Формирование бизнес-

прогнозов для расчета сводного 

бюджета предприятия рыбной 

отрасли 

20 0,6 8 2 - 6 12 

 

4 2 - 2 16 

 

Тема 5. Построение операционного 

бюджета предприятия рыбной 

отрасли 

20 0,6 8 2 - 6 12 

 

4 2 - 2 16 

 

Тема 6. Контроль и мотивация в 

системе бюджетирования 
18 0,5 6 2 - 4 12 

 
2 1 - 1 16 

 

Форма контроля: зачет       4       4 

Всего часов в семестре: 108 3 36 12 - 24 72  16 8 - 8 88 4 

Всего часов по дисциплине: 108 3 36 12 - 24 72  16 8 - 8 88 4 

 



  

5  Содержание лекций 

№ Наименование темы 

Количество часов 

по формам 

обучения 

очная заочная 

1 
Тема 1. Сущность и основы бюджетирования на предприятиях. 
Сущность, цель и задачи бюджетирования. Классификация бюджетов. 

Эффективность бюджетирования.  

2 1 

2 

Тема 2. Система бюджетирования  на предприятиях рыбной 

отрасли. Организационно-управленческая модель бюджетного 

процесса. Методы бюджетирования. Особенности системы 

бюджетирования на предприятиях рыбной отрасли. 

2 1 

3 

Тема 3. Организационные этапы постановки и внедрения 

бюджетирования. Стадии бюджетирования. Управленческая учетная 

политика как основа бюджетирования. Этапы внедрения 

бюджетирования. 

2 1 

4 

Тема 4. Формирование бизнес-прогнозов для расчета сводного 

бюджета предприятия рыбной отрасли. Понятие и структура 

бизнес-прогнозов для расчетов сводного бюджета. Разработка 

операционных бюджетов. Разработка финансовых бюджетов. 

2 2 

5 

Тема 5. Построение операционного бюджета предприятия рыбной 

отрасли. Рейсовое планирование как основной вид операционного 

бюджета рыбодобывающего предприятия. Расчет эксплуатационных 

показателей. Расчет производственных показателей. Расчет 

показателей по труду. Расчет экономических показателей. 

2 2 

6 

Тема 6. Контроль и мотивация в системе бюджетирования. 

Контроль и учет отклонений в системе бюджетирования. Анализ 

исполнения бюджетов. Мотивация и стимулирование в системе 

бюджетирования. 

2 1 

Всего 12 8 

 

6 Темы лабораторных занятий 

Не предусмотрены учебным планом. 

 

7 Темы практических занятий 

№ Наименование темы 

Количество часов 

по формам 

обучения 

очная заочная 

1 Тема 1. Сущность и основы бюджетирования на предприятиях  2 1 

2 Тема 2. Система бюджетирования  на предприятиях рыбной отрасли 4 1 

3 
Тема 3. Организационные этапы постановки и внедрения 

бюджетирования 
2 1 

4 
Тема 4. Формирование бизнес-прогнозов для расчета сводного 

бюджета предприятия рыбной отрасли 
6 2 

5 
Тема 5. Построение операционного бюджета предприятия рыбной 

отрасли 
6 2 

6 Тема 6. Контроль и мотивация в системе бюджетирования 4 1 

Всего 24 8 



 

8 Темы семинарских занятий 

Не предусмотрены учебным планом. 

9  Содержание и объем самостоятельной работы студента 

Тема 

Часы и содержание работы 

Часы Литерату

ра 
Содержание работы 

Очная Заочная 

Тема 1. Сущность и 

основы бюджетирования 

на предприятиях  

8 10 

[11,12,14,

15, 16] 

Освоение лекционного материала. 

Изучение литературы по теме. 

Выполнение рефератов 

Тема 2. Система 

бюджетирования  на 

предприятиях рыбной 

отрасли 
12 16 

[10,11,12,

14,15, 

16,22] 

Освоение лекционного материала. 

Изучение литературы по теме. 

Выполнение рефератов 

Изучение организационной 

структуры предприятий различных 

форм собственности и отраслей  

Тема 3.Организационные 

этапы постановки и 

внедрения 

бюджетирования 

12 14 

[11,12,13,

14,15,16] 

Освоение лекционного материала. 

Изучение литературы по теме. 

Выполнение рефератов 

 

Тема 4. Формирование 

бизнес-прогнозов для 

расчета сводного 

бюджета предприятия 

рыбной отрасли 

12 16 

[2,11,12, 

14,15, 

16,22] 

Освоение лекционного материала. 

Изучение литературы по теме. 

Выполнение рефератов 

Выполнение индивидуального 

задания по построению бюджетов 

Тема 5. Построение 

операционного бюджета 

предприятия рыбной 

отрасли 
12 16 

[2,11,12, 

14,15, 

16,22] 

Освоение лекционного материала. 

Изучение литературы по теме. 

Выполнение рефератов  

Выполнение индивидуального 

задания по построению 

операционных бюджетов 

Тема 6. Контроль и 

мотивация в системе 

бюджетирования 

12 16 

[11,12,14,

15, 16,18] 

Освоение лекционного материала. 

Изучение литературы по теме. 

 

Подготовка к контролю 
4  

[10-16,18, 

22,23] 

Повторение лекционного материала 

Всего часов 72 88   

 

10  Индивидуальные задания 

Индивидуальные задания выполняются студентом заочной формы обучения в виде 

контрольных работ. Требования к оформлению контрольных работ изложены в Положении о 

порядке оформления студенческих работ. Задание по контрольной работе представлено в 

методических указаниях по выполнению контрольной работы. Критерии оценивания 

индивидуального задания формулируются в фондах оценочных средств.  

 

11  Методы обучения 

Основным методом изучения дисциплины «Бюджетирование в рыбной отрасли»  являются 

лекции, которые проводятся в лекционных аудиториях с использованием презентаций и 

раздаточного материала. В ходе лекций проводится экспресс-тестирование студентов по 

материалам предыдущей лекции.  



  

Практические занятия ориентированы на закрепление теоретических знаний по дисциплине 

и получение практических навыков внедрению и применению системы бюджетирования у 

субъекта хозяйствования. Студенты изучают теоретические основы бюджетирования, строят 

финансовую структуру субъектов хозяйствования различных отраслей экономики. В ходе 

практических занятий студенты решают ситуационные задачи, строят операционные и другие 

виды бюджетов. 

В процессе изучения дисциплины «Бюджетирование в рыбной отрасли» широко 

используются интерактивные формы проведения занятий, направленные на формирование 

навыков социального поведения и освоение технологии совместной работы, а также 

способствующие повышению качества подготовки студентов путем развития их творческих 

способностей. Основными интерактивными формами проведения лекционных занятий являются: 

проблемная лекция, лекция-визуализация, лекция с обратной связью, лекция с заранее 

запланированными ошибками. На практических занятиях особое внимание уделяется разбору 

конкретных производственных ситуаций (кейс-метод), дебатам, коллективным решениям 

творческих задач и т.д.  

 

12  Учебно-методическое обеспечение  

Нормативно-правовые акты 

1. Налоговый кодекс Российской Федерации, часть первая от 31.07.1998 № 146-ФЗ (ред. от 

07.06.2013), часть вторая от 05.08.2000 № 117-ФЗ (ред. от 07.05.2013). 

2. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 № 197-ФЗ (ред. от 07.06.2013). 

3. Гражданский кодекс Российской Федерации: часть первая от 30.11.1994 г. № 51-ФЗ, 

часть вторая от 26.01.1996 г. № 14-ФЗ, часть третья от 26.11.2001 г. № 146-ФЗ, часть четвертая от 

18.12.2006 г. № 230-ФЗ. 

4. Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» // [Электронный 

ресурс] // Правовой сайт «Консультант Плюс» - 2014. -  Режим доступа: 

http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=LAW;n=156037  

5. Положение по бухгалтерскому учету 1/2008 «Учетная политика» организации утв. 

Приказом Минфина России от 06.10.2008 N 106н // [Электронный ресурс] // Официальный сайт 

Министерства Финансов Российской Федерации- 2014. -  Режим доступа: 

http://minfin.ru/common/img/uploaded/library/no_date/2013/Novaya_redaktsiya_prikaza_106n.pdf 

6. Положение по бухгалтерскому учету 4/99 Бухгалтерская отчетность организации утв. 

Приказом Минфина России от 06.07.1999 N 43н // [Электронный ресурс] // Официальный сайт 

Министерства Финансов Российской Федерации- 2014. -  Режим доступа: 

http://minfin.ru/common/img/uploaded/library/no_date/2010/PBU_4.pdf 

7. Положение по бухгалтерскому учету ПБУ 9/99 Доходы организации утв. Приказом 

Минфина России от 06.05.1999 N 32н // [Электронный ресурс] // Официальный сайт Министерства 

Финансов Российской Федерации- 2014. -  Режим доступа: 

http://minfin.ru/common/img/uploaded/library/no_date/2012/PBU_9.pdf 

8. Положение по бухгалтерскому учету 10/99 Расходы организации утв. Приказом 

Минфина России от 06.05.1999 N 33н // [Электронный ресурс] // Официальный сайт Министерства 

Финансов Российской Федерации- 2014. -  Режим доступа: 

http://minfin.ru/common/img/uploaded/library/no_date/2012/PBU_10.pdf  

9. Положение по бухгалтерскому учету 15/2008 Учет расходов по займам и кредитам утв. 

Приказом Минфина России от 06.10.2008 N 107н // [Электронный ресурс] // Официальный сайт 

http://minfin.ru/common/img/uploaded/library/no_date/2013/Novaya_redaktsiya_prikaza_106n.pdf
consultantplus://offline/ref=131AF4F6BEEC523134E8AC5B2F8A7F7046C76AA5190DC40B0A4E4611008512EADDAE9A5642C6E951UBi1K
http://minfin.ru/common/img/uploaded/library/no_date/2013/Novaya_redaktsiya_prikaza_106n.pdf
consultantplus://offline/ref=131AF4F6BEEC523134E8AC5B2F8A7F7046C36FA9180AC40B0A4E4611008512EADDAE9A5642C6E951UBi3K
http://minfin.ru/common/img/uploaded/library/no_date/2013/Novaya_redaktsiya_prikaza_106n.pdf
consultantplus://offline/ref=131AF4F6BEEC523134E8AC5B2F8A7F7046C069A61F0DC40B0A4E4611008512EADDAE9A5642C6E951UBi0K
http://minfin.ru/common/img/uploaded/library/no_date/2013/Novaya_redaktsiya_prikaza_106n.pdf
consultantplus://offline/ref=131AF4F6BEEC523134E8AC5B2F8A7F7046C069A61F0FC40B0A4E4611008512EADDAE9A5642C6E951UBi0K
http://minfin.ru/common/img/uploaded/library/no_date/2012/PBU_10.pdf
http://minfin.ru/common/img/uploaded/library/no_date/2013/Novaya_redaktsiya_prikaza_106n.pdf
consultantplus://offline/ref=131AF4F6BEEC523134E8AC5B2F8A7F7046C069A61F0CC40B0A4E4611008512EADDAE9A5642C6E951UBi2K


  

Министерства Финансов Российской Федерации- 2014. -  Режим доступа: 

http://minfin.ru/common/img/uploaded/library/no_date/2012/PBU_15.pdf 

Основная литература 

10. Брусов, П. Н. Финансовый менеджмент: финансовое планирование: учебное пособие для 

студентов, обучающихся по специальности "Финансы и кредит", "Бухгалтерский учет, анализ и 

аудит" / П. Н. Брусов, Т. В. Филатова. - 2-е изд., стереотип. - Москва : КноРус, 2014. - 232 с.  

11. Бюджетирование : шаг за шагом : учеб. пособие / Е. Добровольский [и др.]. - 2-е изд., 

доп. - Санкт-Петербург : Питер, 2012. - 480 с. 

12.  Волкова, О.Н. Бюджетирование и финансовый контроль в коммерческих 

организациях / О.Н. Волкова - М., 2012. – 271 с. 

13. Воробьева, В.Г. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]:  — 

Электрон. дан. — СПб.: ИЭО САУ (Институт электронного обучения Санкт-Петербургского 

академического университета), 2014. — 429 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=64077 — Загл. с экрана. 

14. Керимов, В.Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных отраслях 

производственной сферы: Учебник [Электронный ресурс] : учебник. — Электрон. дан. — М. : 

Дашков и К, 2014. — 384 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=56333 

— Загл. с экрана. 

15. Кучерова, Е.В. Учет затрат, бюджетирование и калькулирование в отдельных отраслях 

производственной сферы [Электронный ресурс] : учебное пособие / Е.В. Кучерова, Т.А. Тюленева. 

— Электрон. дан. — Кемерово : КузГТУ имени Т.Ф. Горбачева, 2012. — 137 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=69481 — Загл. с экрана. 

16. Управление финансовой деятельностью предприятий (организаций): учеб. пособие для 

студентов, обуч. по спец. "Финансы и кредит" / В. И. Бережной, Е. В. Бережная, О. Б. Бигдай. - 

Москва: Финансы и статистика.: Инфра-М, 2013. - 336 с. 

Дополнительная литература 

17. Ансофф, И. Стратегический менеджмент: классическое изд.: учеб. пособие: пер. с англ. / 

И. Ансофф. - Санкт-Петербург: Питер,- 2011. - 344 с. 

18. Виткалова, А.П. Бюджетирование и контроль затрат в организации : учеб.-практ. 

пособие / А. П. Виткалова, Д. П. Миллер. - Москва: Дашков и К, - 2011. - 128 с.  

19. Ионова, А.Ф. Финансовый менеджмент : учеб. пособие для курсов по подгот. и 

переподгот. бух. и аудиторов / А. Ф. Ионова, Н. Н. Селезнева. - Москва: Проспект, 2010. - 592 с. 

20. Ковалев, В. В. Финансы организаций (предприятий) : учеб. для студ. вузов, обуч. по 

спец. "Финансы и кредит", "Бух. учет и аудит", "Мир. экономика", "Налоги и налогообложение" / 

В. В. Ковалев, Вит. В. Ковалев. - Москва: Проспект, 2010. - 352с. 

21. Корпоративные финансы : учеб. для студентов вузов, обуч. по спец. "Финансы и кредит" 

/ ред. М. В. Романовский, А. И. Вострокнутова. - Санкт-Петербург: Питер, 2011. - 592 с. ГРИФ: 

Рекомендовано методсоветом по направлению 

22. Кузьмина, М.С. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отраслях 

производственной сферы : учеб. пособие для студ., обуч. по спец. "Бух. учет, анализ и аудит" / М. 

С. Кузьмина. - Москва : КноРус, 2014. - 248 с. 

23. Филатова, Т.В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие для студ., обуч. по спец. 

"Финансы и кредит" и "Бух. учет, анализ и аудит" / Т. В. Филатова. - Москва : ИНФРА-М, 2010. - 

236 с. 

 

 



  

13 Информационные ресурсы  

Студенты имеют доступ к ресурсам электронной библиотечной системы издательства 

«Лань», «Консультант-Плюс». 

1. http://www.nalog.ru - официальный сайт Федеральной налоговой службы Российской 

Федерации (Дата обращения 15.03.2017г.) 

2. http://nwww.minfin.ru - официальный сайт Министерства финансов Российской 

Федерации (Дата обращения 15.03.2017г.) 

3. http://www.ipbr.ru - официальный сайт Института профессиональных бухгалтеров и 

аудиторов России (Дата обращения 15.03.2017г.) 

4. http://www.consultant.ru - справочно-правовая система «Консультант-Плюс» (Дата 

обращения 15.03.2017г.) 

5. http://www.garant.ru - справочно-правовая система «Гарант» (Дата обращения 

15.03.2017г.) 

6. http://www.audit-it.ru/ — информационная поддержка российских бухгалтеров, 

аудиторов, оценщиков, финансистов, общение и коллективная  помощь в профессиональных 

вопросах (Дата обращения 15.03.2017г.) 

 

14 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные занятия проводятся в закрепленных за кафедрой аудиториях согласно расписанию. 

При подготовке по данной дисциплине используется таблично-графический материал, 

мультимедийное оборудование,  раздаточный материал, аудиторный фонд (столы, стулья, доска).  

Аппаратное обеспечение информационных технологий, задействованных в процессе 

обучения, охватывает персональные компьютеры, посредствам которых обеспечивается доступ к 

соответствующим интернет-ресурсам с использованием поисковых систем (Google, Yandex).  

В процессе обучения используются пакеты прикладных программ общего назначения, В 

частности: текстовый редактор (MS Word), табличные процессоры (MS Excel), система 

динамических презентаций (MS Power Point). 

http://www.minfin.ru/
http://www.ipbr.ru/
http://www.consultant.ru/
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ПАСПОРТ 

фонда оценочных средств 

по учебной дисциплине 

«БЮДЖЕТИРОВАНИЕ В РЫБНОЙ ОТРАСЛИ» 

 

1. Модели контролируемых компетенций: 

Компетенции формируемы в процессе изучения дисциплины «Бюджетирование 

в рыбной отрасли» (8 семестр):  

а) общепрофессиональные компетенции (ОК): 

ОПК-2 способностью осуществлять сбор, анализ и обработку данных, 

необходимых для решения профессиональных задач 

 

б) профессиональных компетенций (ПК): 

ПК-1 способностью собрать и проанализировать исходные данные, 

необходимые для расчета экономических и социально-

экономических показателей, характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов 

ПК-2 способностью на основе типовых методик и действующей 

нормативно-правовой базы рассчитать экономические и 

социально-экономические показатели, характеризующие 

деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК-3 способностью выполнять необходимые для составления 

экономических разделов, планов расчеты, обосновывать их и 

представлять результаты работы в соответствии с принятыми в 

организации стандартами 

ПК-5 способностью анализировать и интерпретировать финансовую, 

бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в 

отчетности предприятий различных форм собственности, 

организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные 

сведения для принятия управленческих решений 

ПК-11 способностью критически оценить предлагаемые варианты 

управленческих решений и разработать и обосновать 

предложения по их совершенствованию с учетом критериев 

социально-экономической эффективности, рисков и возможных 

социально-экономических последствий 

 

 

2. В результате изучения дисциплины «Бюджетирование в рыбной 

отрасли» студент должен (трудовая функция 3.2.5.):  

2.1. Знать:  

- основы финансового менеджмента; 

- методические документы по финансовому анализу, по бюджетированию 

и управлению денежными потоками; 

- законодательство РФ о налогах и сборах, бухгалтерской (финансовом) 

учете, стратегическом планировании, в области социального страхования, 

аудиторской деятельности; 



- гражданское, таможенное, трудовое законодательство, отраслевое 

законодательство в сфере деятельности экономического субъекта; 

- международные стандарты финансовой отчетности, международные 

стандарты аудита; 

- основы экономики, технологии, организации производства и управления 

в экономическом субъекте; 

- передовой опыт в сфере финансового анализа, бюджетирования и 

управления денежными потоками. 

2.2. Уметь: 

- формировать аналитические отчеты;  

- оценивать и анализировать финансовый потенциал, ликвидность и 

платежеспособность, финансовую устойчивость, рентабельность, 

инвестиционную привлекательность экономического субъекта; 

- определять объем работ по бюджетированию и финансовому 

планированию и потребность в трудовых, финансовых и материально-

технический ресурсах; 

- формировать структуру бюджетов денежных средств, а также 

перспективных, текущих и оперативных финансовых планов;  

планировать объемы, последовательность и сроки выполнения работ по 

составлению бюджетов денежных средств и финансовых планов, 

контролировать их соблюдение. 

2.3. Владеть: 

- методами финансового анализа информации, содержащейся в 

бухгалтерской отчетности, устанавливать причинно-следственные связи 

изменений, произошедших за отчетный период, оценивать потенциальные 

риски и возможности в обозримом будущем;  

- методами финансовых вычислений; 

- навыками проверки качества аналитической информации, полученной в 

процессе проведения финансового анализа; 

- навыками разработки финансовых программ развития экономического 

субъекта, инвестиционной, кредитной и валютной политики экономического 

субъекта; 

- навыками решения ситуационных задач по составлению основных видов 

бюджетов предприятия. 

 

 

3. Программа оценивания контролируемой компетенции: 

№

п\п 

Контролируемые 

разделы дисциплины 

Код 

контролируемой 

компетенции 

Наименование 

оценочных средств 

1 Тема 1. Сущность и основы 

бюджетирования на 

предприятиях  

ПК-1, ПК-2 Устный опрос, тесты, 

реферат 

2 Тема 2. Система 

бюджетирования  на 

предприятиях рыбной отрасли 

ОПК-2, ПК-3, 

ПК-11 

Устный опрос, тесты, 

реферат 



3 Тема 3. Организационные 

этапы постановки и внедрения 

бюджетирования 

ОПК-2, ПК-3, 

ПК-5 

Устный опрос, 

реферат, тесты, 

контрольная работа 

4 Тема 4. Формирование бизнес-

прогнозов для расчета 

сводного бюджета 

предприятия рыбной отрасли 

ОПК-2, ПК-1, 

ПК-2, ПК-5,  

ПК-11 

Устный опрос, 

реферат, тесты 

5 Тема 5. Построение 

операционного бюджета 

предприятия рыбной отрасли 

ОПК-2, ПК-1, 

ПК-2, ПК-5,  

ПК-11 

Устный опрос, 

реферат, тесты 

6 Тема 6. Контроль и мотивация 

в системе бюджетирования 

ПК-3, ПК-11 Устный опрос, 

реферат 

 

ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ, ВЫНОСИМЫХ НА ЗАЧЕТ 

 

1. Что такое бюджет и его основные характеристики 

2. В чем заключаются цель и задачи бюджетирования 

3. Что такое бюджетный цикл 

4. Классификация бюджетов 

5. Что такое бюджет развития, индикативный бюджет и краткосрочный 

бюджет 

6. Типы бюджетов 

7. Назовите особенности построения системы бюджетирования на 

предприятиях рыбной отрасли  

8. Становление финансового планирования в России в современных условиях  

9. Роль бюджетирования в принятии управленческих решений  

10. Структура организационно-управленческой модели бюджетного процесса 

11. Функции Бюджетного комитета 

12. Структура и задачи отдела бюджетного планирования и анализа 

13. Функции центров планирования 

14. Функции центров финансовой ответственности и их классификация 

15. Функции центров затрат и требования при их формировании 

16. Охарактеризуйте подходы бюджетирования 

17. Когда бюджет считается выгодным 

18. Основные принципы учетной политики 

19. Разработка принципов формирования себестоимости продукции 

20. Определение методов расчета лимитов 

21. Назовите этапы бюджетирования 

22. Методы составления бюджетов 

23. Последовательность разработки бюджетов 

24. Текущее и стратегическое бюджетирование 

25. Формирование сводного бюджета доходов и расходов 

26. Виды финансовых бюджетов и принципы их построения 

27. Бюджет движения денежных средств 

28. Итоговая отчетность по бюджетированию 

29. Цели внедрения бюджетирования на предприятии 



30. Этапы внедрения бюджетирования на предприятии 

31. Механизм разработки бюджета продаж 

32. Механизм разработки бюджета производства 

33. Механизм разработки бюджета запасов 

34. Механизм разработки бюджета закупок 

35. Механизм разработки бюджета постоянных расходов 

36. Механизм разработки бюджета денежных поступлений и расходований 

37. Бюджет общепроизводственных расходов 

38. Бюджет общехозяйственных расходов 

39. Организация финансовой работы по выполнению бюджетов 

40. Понятие и значение калькулирования себестоимости продукции 

41. Учет затрат на производство продукции по статьям калькуляции 

42. Управление материальными запасами 

43. Учет затрат на оплату труда и отчисления на социальные нужды 

44. Учет затрат на подготовку освоения производства 

45. Взаимосвязь основной цели предприятия и мотивации персонала 

46. Назовите планово-аналитические инструменты планирования 

47. Назовите методы планирования 

48. Принципы контроля исполнения сводного бюджета 

49. Анализ исполнения бюджета 

50. Условия премирования 

51. Взаимосвязь основной цели предприятия и мотивации персонала 

52. Система материального стимулирования как интегральная часть 

бюджетирования 

 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 

Семестровый контроль реализуется в виде зачета. Зачет проводится на 

зачетной неделе по всему материалу изучаемой дисциплины. Студент 

допускается на зачет решением деканата факультета. Зачет проводиться по 

утвержденным вопросам. Преподаватель имеет право проводить письменный 

зачет. Преподавателю предоставляется также право задавать дополнительные 

вопросы студенту. 

Ответ студента оценивается по двухбалльной системе: «зачтено» и «не 

зачтено». 

«Зачтено» выставляется студенту, который: 

- твердо знает программный материал, грамотно и по существу излагает его, 

не допускает существенных неточностей в ответах; 

- показывает знание рекомендованной литературы (учебников, учебных 

пособий); 

- правильно оценивает роль изучаемой дисциплины в подготовке 

современного специалиста; 

- понимает принципы применения изучаемого материала. 

«Не зачтено» выставляется студенту, который: 

- не знает узловых вопросов программного материала и допускает грубые 

ошибки при его изложении; 

- не владеет навыками решения простейших практических задач, не 

понимает принципа применения изучаемого материала на практике; 



- с большими затруднениями выполняет практические работы; 

- слабо понимает социальную и профессиональную значимость дисциплины, 

имеет неполное представление об этапах развития изучаемого предмета. 

 

ФОНД ТЕСТОВЫХ ЗАДАНИЙ 

 

ТЕМА 1. СУЩНОСТЬ И ОСНОВЫ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ НА 

ПРЕДПРИЯТИЯХ  

1. Бюджет – это: 

а) финансовый план, охватывающий все стороны деятельности предприятия, 

позволяющие сопоставлять понесенные затраты и полученные результаты на 

предстоящий период времени; 

б) технология финансового планирования учета и контроля доходов и расходов, 

получивших от бизнеса на всех уровнях управления, которая позволяет 

анализировать прогнозируемые и полученные финансовые показатели; 

в) это процесс планирования движения ресурсов по предприятию на заданный 

будущий период и (или) проект. 

 

2. Бюджетирование это: 

а)  процесс согласованного планирования работы и управления деятельностью 

подразделений с помощью смет и экономических показателей; 

б) последовательность действий связанных с планированием, учетом и 

анализом экономических показателей деятельности предприятия; 

в) финансовый план, охватывающий все стороны деятельности предприятия, 

позволяющие сопоставлять понесенные затраты и полученные результаты на 

предстоящий период времени. 

 

3. Функция бюджетирования: 

а) 3; 

б) 6; 

в) 4. 

 

4. В соответствии с объектами бюджетирования могут составляться 

следующие бюджеты: 

а) основные бюджеты, операционные бюджеты, вспомогательные, 

дополнительные; 

б) основные бюджеты, информационные бюджеты, стратегические бюджеты; 

в) операционные бюджеты, тактические бюджеты, финансовые бюджеты. 

 

5. Основные бюджеты включают: 

а) бюджет налогов, бюджет запасных частей; 

б) бюджет распределения прибыли, бюджет отдельны проектов и программ; 

в) бюджет доходов и расходов, бюджет движения денежных средств, расчетный 

баланс. 

 

6.Бюджет распределения прибыли и бюджет отдельных проектов и 

программ относится к: 



а) стратегическому бюджету; 

б) дополнительному бюджету; 

в) основному бюджету. 

 

7. Всего принципов бюджетирования: 

а) 4; 

б) 3; 

в) 6. 

 

8.Основные функции бюджета: 

а) Планирование операций, Коммуникация и координация различных 

подразделений предприятия и видов деятельности, Ориентация руководителей 

всех рангов на достижение задач, поставленных перед их центрами 

ответственности, Повышение профессионализма менеджеров. 

б) планирования деятельности предприятия, анализ исполнения бюджета, 

процент различных вариантов бюджета,  мониторинг исполнения бюджета. 

в) оценка и степень достижения целей, управление денежными потоками, 

проведение предварительного анализа деятельности, информирование.  

 

9. Архитектура бюджетной системы – это: 

а) совокупность процессов, компонентов бюджетирования и бюджетных 

регламентов; 

б) последовательность действий связанных с планированием, учетом, анализом   

и контролем финансовых показателей деятельности предприятия; 

в) набор объектов бюджетирования. 

 

10. При постановке бюджетирования, необходимо: 

а) сформулировать цель и миссию; 

б) сформулировать главные цели, выявить с помощью каких показателей 

можно контролировать достижение этих целей, определить задачи; 

в) сформулировать миссию, определить задачи. 

 

11.Отчет по результатам бюджетного анализа – это: 

а) письменное или устное сообщение по конкретному вопросу, которое 

основано на документальных данных; 

б) финансовый документ, который  представляет собой вывод об 

эффективности исполнения бюджета; 

в) документ, который, содержит систематизированные данные об 

эксперименте: описывает состояние проблемы. 

 

12.Бюджет налогов, бюджет капитальных затрат, бюджет движения 

кредитных средств – это: 

а) дополнительные бюджеты; 

б) сводные бюджеты; 

в) вспомогательные бюджеты. 

 

13. Бюджетирование  как управленческая технология включает: 



а) 3 составные части; 

б) 5 составных частей; 

в) 7 составных частей. 

 

14. Сколько этапов становления  системы бюджетирования: 

а) 3; 

б)4; 

в)5. 

 

15. Процесс  бюджетирования – это: 

а) последовательность действий связанных с планированием, учетом и 

анализом финансовых показателей деятельности предприятия;  

б) совокупность процессов и компонентов бюджетирования; 

в) непрерывная процедура составления и исполнения бюджетов  

 

16.  Бизнес-план-это:                                     

а)  План производства продукции в натуральном и денежном выражении; 

б) Смета движения денежных потоков; 

в) План управления организацией, выраженный в стоимостном выражении, 

ставящий выполнимые задачи. 

 

ТЕМА 2. СИСТЕМА БЮДЖЕТИРОВАНИЯ  НА 

ПРЕДПРИЯТИЯХ РЫБНОЙ ОТРАСЛИ 

1. К ограничивающим факторам,  влияющим на бизнес относятся: 

а) Виды деятельности предприятия; 

б) Нехватка средств на инвестирование деятельности; 

в) Нехватка современного оборудования; 

г) Все ответы верны.    

 

2. К каким факторам, влияющим на бизнес относится монопольный 

рынок?  

а) Ограничивающим; 

б) Внешним; 

в) Внутренним. 

 

3. К внешним факторам, влияющим на бизнес не относится: 

а) Клиенты; 

б) Подразделения; 

в) Конкуренты; 

г) Население. 

 

4. К внутренним факторам, влияющим на бизнес не относится: 

а) Цели; 

б) Группы воздействия; 

в) Экономика; 

г) Ресурсы. 

 



5. Продукция и товары относятся к: 

а) Ограничивающим факторам; 

б) Внешним факторам; 

В) Внутренним факторам. 

 

6. Сколько существует бюджетных моделей? 

а) 5; 

б) 4; 

в) 7; 

г) 2. 

 

7. Предварительное построение процессной модели с последующей 

привязкой формируемых функций бюджетов к результатам - это 

особенность … 

а) Универсальной бюджетной модели; 

б) Модели бюджетирования финансовых потоков; 

в) Индивидуальной модели комплексного бюджетирования. 

 

8. Предоставление руководству предприятия информации об актуальных 

для контроля областях деятельности предприятия – это цель…  

а) модели бюджетирования финансовых потоков; 

б) универсальной бюджетной модели; 

в) модели бюджетирования отдельных областей деятельности; 

г) модели бюджетирования товарно-материальных потоков. 

 

9. Модель, позволяющая управлять рентабельностью основной 

деятельности – это: 

а) Модель бюджетирования товарно-материальных потоков; 

б) Универсальная бюджетная модель; 

в) Индивидуальная модель комплексного бюджетирования. 

г) Модель бюджетирования финансовых потоков. 

 

10. Какая модель охватывает всё предприятие, но является более простой, 

с точки зрения разработки и функционирования? 

а) Модель бюджетирования финансовых потоков; 

б) Индивидуальная модель комплексного бюджетирования; 

в) Универсальная бюджетная модель; 

г) Модель бюджетирования товарно-материальных потоков. 

 

11. Сколько методических подходов к бюджетированию выделяют? 

а) 3; 

б) 2; 

в) 5; 

г) 4. 

 

12. Какая методика бюджетирования заключается в формировании 

финансовой структуры на базе организационной с закреплением 



финансовой ответственности и полномочий за руководителями центров 

финансовой ответственности. 

а) На основе финансовой структуры; 

б) На основе выделения бизнес-процессов. 

в) Нет правильного ответа 

 

13. Какими факторами определяется бюджетная структура предприятия? 

а) Требование со стороны руководства; 

б) Специфика хозяйственной деятельности предприятия; 

в) Организационная структура предприятия; 

г) Все ответы верны. 

 

14. Метод планирования, при котором менеджеры каждый раз должны 

обосновывать показатели бюджета, словно деятельность осуществляется 

впервые это: 

а) Приростное бюджетирование; 

б) Бюджетирование “с нуля”; 

в) Нет правильного ответа. 

 

ТЕМА 3. ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ЭТАПЫ ПОСТАНОВКИ И 

ВНЕДРЕНИЯ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ 

1. Порядок учета доходов организации регламентируется: 

а) ПБУ 9/99; 

б) ПБУ 10/99; 

в) ПБУ 8/10; 

г) ПБУ 8/99. 

 

2. Как делятся доходы по признаку степени охвата планом:  

а) Запланированные, не запланированные; 

б) Общие, средние; 

в) Регулируемые, не регулируемые. 

 

3. Как различают доходы по степени обобщения: 

а) Запланированные, не запланированные; 

б) Общие, средние; 

г) Реализационные, внереализационные; 

д) Регулируемые, не регулируемые 

 

4. Как различают доходы по признаку регулярности получения 

а) Запланированные, не запланированные; 

б) Общие, средние; 

в) Реализационные, внереализационные  

г) Регулярные, не регулярные. 

 

5. Какие делятся доходы по центрам ответственности: 

а) Центра дохода, центра прибыли, центра инвестиций; 



б) Центр дохода, центра продаж, центра реализации; 

в) Центр дохода, центр прибыли, центр ответственности; 

г) Центра дохода, центра прибыли, центра ответственности, центра инвестиций. 

 

6. Как разделяют доходы по возможности выбора: 

а) Запланированные, не запланированные; 

б) Действительные, возможные; 

в) Реализационные, внереализационные; 

г) Регулируемые, не регулируемые. 

 

7. Расходы организации регламентируются: 

a) ПБУ 9/99; 

б) ПБУ 10/99; 

в) ПБУ 8/10; 

г) ПБУ 8/99. 

 

8. Как разделяют расходы по периодичности возникновения: 

a) Текущие, единовременны; 

б) Постоянные, переменные, 

в) Ежемесячные, ежегодные; 

г) Запланированные, не запланированные. 

 

9. Как разделяют расходы по отношению к объему производства: 

a) Постоянные, переменные;  

б) Текущие, единовременны;  

в) Запланированные, не запланированные; 

г) Действительные, возможные. 

 

10. Как классифицируют расходы по местам возникновения: 

a) По цехам, по участкам; 

б) По отделам; 

в) Оба варианта верны.  

 

11. Как классифицируют расходы по признаку контролируемости: 

a) Контролируемые, не контролируемые; 

б) Частные, общие; 

в) Прямые, косвенные; 

г) Нет верного ответа. 

 

12. Верно ли утверждение: «Расходами организации признается 

уменьшение экономических выгод в результате выбытия активов 

(денежных средств, иного имущества) и (или) возникновения 

обязательств, приводящее к уменьшению капитала этой организации за 

исключением уменьшения вкладов по решению участников 

(собственников имущества)» 

a) Да 



б) Нет 

в) Частично верно 

 

13. Верно ли утверждение: «Доходами организации признается увеличение 

экономических выгод в результате поступления активов (денежных 

средств, иного имущества) и (или) погашения обязательств, приводящее 

к увеличению капитала этой организации, за исключением вкладов 

участников (собственников имущества)» 

a) Да 

б) Нет 

в) Частично верно 

 

ТЕМА 4. ФОРМИРОВАНИЕ БИЗНЕС-ПРОГНОЗОВ ДЛЯ 

РАСЧЕТА СВОДНОГО БЮДЖЕТА ПРЕДПРИЯТИЯ РЫБНОЙ 

ОТРАСЛИ 

1. Выручка центров ответственности может начисляться: 

А) по трансфертным ценам 

Б) по рыночным ценам 

В) нет правильного ответа 

 

2. По срокам дебиторская задолженность делится на: 

А) краткосрочную 

Б) долгосрочную 

В) просроченную 

Г) все ответы верны 

 

3)При длительной неуплате задолженность переводят в группу: 

А) безнадежных долгов  

Б) краткосрочных долгов 

В) долгосрочных долгов 

Г) нет правильного ответа 

 

4) К системе передачи данных относится: 

А) перенос данных из бухгалтерского учета в систему управленческого учета 

Б) раздельный учет 

В) внедрение интегрированной системы 

Г) все ответы верны 

 

5. Внутренняя отчетность  должна отвечать следующим требованиям:  

А) субъективность 

Б) понятность 

В) сопоставимость  

Г) все ответы верны 

 

6. Информация представленная во внутренней отчетности может быть 

представлена в: 



А) табличной форме 

Б) графической форме 

В) текстовой форме 

Г) все ответы верны 

 

7.Учетная политика для целей бюджетирования – это: 

А) совокупность способов ведения учета, калькулирования себестоимости 

продукции, составление внутренней отчетности, с целью контроля и 

управления. 

Б) совокупность способов материального стимулирования 

В) система внутреннего контроля 

Г) нет правильного ответа 

 

8. Предприятия рыбного хозяйства в бюджетировании могут применяться 

методы  начисления амортизации согласно: 

А) ПБУ 

Б) НК РФ 

В) МСФО 

Г) все ответы верны 

 

9. В управленческой учетной  политике должны быть отражены: 

А) варианты оценки и учета имущества 

Б) рабочий план счетов управленческого учета 

В) порядок создания уставного капитала 

 

10. Разработка принципов учета расходов включает: 

А) разработку группировки статей расходов  

Б) определение принципов распределения накладных расходов  

В) определение принципов возмещения причиненных убытков 

Г) определение принципов отчисления в резервы 

 

11. Управленческий рабочий план счетов – это: 

А) финансовый план, охватывающий все стороны деятельности предприятия 

Б) последовательные действия, связанные с планированием  

В) систематизированный план счетов учета, применяемый в конкретной 

организации 

 

ТЕМА 5. ПОСТРОЕНИЕ ОПЕРАЦИОННОГО БЮДЖЕТА 

ПРЕДПРИЯТИЯ РЫБНОЙ ОТРАСЛИ 

1. Какие существуют модели построения финансовой структуры 

А) Древовидная, матричная 

Б) Иерархическая 

В) логарифмическая 

 

2. Какие центры финансовой ответственности могут влиять на 

прибыльность 

А) Центры дохода 



Б) центры продаж 

В) Центры контроля и управления 

 

3. Какие ЦФО могут влиять на платежеспособность 

А) Центры прибыли 

Б) центры продаж 

В) центры затрат 

 

4. Сколько этапов при постановке бюджетирования 

А) 3 

Б) 4 

В) 5 

 

5. Сколько основных элементов бюджетного регламента 

А) 3 

Б) 4 

В) 5 

 

6. Для эффективного управления решение должен принимать 

А) Тот, кто будет его выполнять 

Б) Руководитель предприятия или подразделения 

В) Незаинтересованное лицо 

 

7. Сколько существует основных подходов к организации бюджетирования 

А) 3 

Б) 4 

В) 5 

 

8. Что можно отнести к центру дохода 

А) отдел сбыта 

Б) производственный цех 

В) финансовый отдел 

 

9. Основными факторами формирования финансовой структуры 

предприятия являются  

А) Стратегия компании, организационная структура 

Б) миссия компании 

В) вид собственности предприятия. 

 

10. Центр прибыли – это: 

А) Структурное подразделение  оказывающее воздействие на доходы и 

расходы. 

Б) Структурное подразделение отвечающее за сбыт товаров или услуг. 

В) Структурное подразделение отвечающее за маркетинг и рекламу. 

 

11. Реинжиниринг финансовой структуры – это: 

А) объединение центров затрат с центрами доходов 



Б) Разделение центров затрат и центров дохода 

В) Сокращение количества центров финансовой ответственности. 

 

12. В каком документе закрепляют финансовую структуру предприятия: 

А) В «Положении о финансовой структуре» 

Б) В уставе предприятия 

В) В управленческой учетной политике предприятия 

 

13. Бюджетный регламент – это: 

а)  Установленный в организации порядок составления, представления и 

утверждения бюджета. 

б) Документ, регламентирующий доходы и расходы в отчетном периоде 

в)  Документ, определяющий сумму расходов в отчетном периоде 

 

14. Положение о финансовой структуре…  

а) Определяет функции подразделений, их ответственность за произведенные 

действия. 

б) Описывает структуру бюджета 

в) Описывает политику в области управленческого учета 

 

15. Центр затрат – это: 

а) Сегмент организации, руководитель которого отвечает за величину  

б) затрат; 

в) Сегмент организации, руководитель которого отвечает за величину 

выручку; 

г) Сегмент организации, руководитель которого отвечает за величину 

инвестиций. 

 

16. Центр прибыли – это: 

а) Сегмент организации, руководитель которого отвечает за величину затрат; 

б) Сегмент организации, руководитель которого отвечает за величину 

выручку; 

в) Сегмент организации, руководитель которого отвечает за величину 

инвестиций. 

г) Сегмент организации, руководитель которого отвечает за величину затрат и 

выручки. 

 

17. Центр ответственности - это:               

а) Место возникновения затрат (выручки), возглавляемое конкретным 

менеджером, несущим ответственность за их величину; 

б) Единица продукции; 

в) Вид однородной продукции. 

 

ТЕМА 6. КОНТРОЛЬ И МОТИВАЦИЯ В СИСТЕМЕ 

БЮДЖЕТИРОВАНИЯ 

1. Бюджет закупок материальных ресурсов включает информацию:                                                

а) О потребности в отдельных видах материальных ресурсов; 



б) О планируемых затратах на приобретение всех видов материальных 

ресурсов; 

в) О нормативных материальных затратах на отдельные виды изделий. 

 

2. Бюджет затрат труда составляется на основе: 

а) Бюджета материалов; 

б) Бюджета производства; 

в) Бюджета продаж. 

 

3. Бюджет материалов составляется на основе: 

а) Бюджета производства; 

б) Бюджета инвестиций; 

в) Бюджета продаж. 

 

4. Бюджет продаж в главном бюджете содержит информацию:                         

а) О запасах готовой продукции на складе; 

б) О затратах на маркетинговые исследования; 

в) О себестоимости выпуска продукции. 

 

5. Бюджет продаж в оперативном бюджете содержит информацию:                                                                      

а) О запасах готовой продукции и материалов; 

б) О фактических затратах на производство продукции; 

в) О плане реализации продукции в натуральном и денежном выражении; 

г) О затратах на службу сбыта. 

 

6. Бюджет производства составляется на основе: 

а) Бюджета материалов; 

б) Бюджета инвестиций; 

в) Бюджета продаж. 

 

7. Бюджет расходов по затратам труда в оперативном бюджете должен 

формироваться:                                                    

а) Исходя из среднесписочной численности работников и средней заработной 

платы; 

б) Исходя из численности работников на начало периода и нормативной 

зарплаты; 

в) Исходя из нормативных трудозатрат на планируемый выпуск и 

установленной системы оплаты труда. 

 

8. Бюджет расходов по затратам труда в главном бюджете формируется 

исходя из:                                      

а) Среднесписочной численности и средней зарплаты  по региону; 

б) Численности работников на начало периода и нормативной зарплаты; 

в) Нормативных трудозатрат на производственную программу и 

установленной системы оплаты труда с учетом утвержденных в  

организации расценок. 

 



9. Бюджет себестоимости выпуска продукции составляется на основании: 

а) Бюджета продаж; 

б) Всех оперативных бюджетов; 

в) Прогнозного баланса. 

 

10. Внутренняя отчетность по центрам ответственности должна: 

а) Содержать общую информацию о деятельности организации в целом; 

б) Соответствовать объему персональной ответственности конкретного 

менеджера; 

в) Содержать информацию об отклонениях от заданных параметров по 

хозяйственным процессам, составляющим круг должностных обязанностей 

конкретного менеджера. 

 

11. В состав оперативного бюджета входит: 

а) Бюджет продаж; 

б) Прогнозный баланс; 

в) Прогнозный отчет о прибылях и убытках. 

 

12. В состав финансового бюджета входит: 

а) Бюджет продаж; 

б) Бюджет материалов; 

в) Прогнозный отчет о прибылях и убытках. 

 

13. Гибкий бюджет предусматривает: 

а) Несколько уровней деловой активности; 

б) Сравнение нескольких уровней деловой активности; 

в) Конкретный уровень деловой активности.  

 

14. Главный (генеральный) бюджет организации представляет собой:                                              

а) Единый документ на плановый период без дополнительных расшифровок; 

б) Единый документ, обобщающий информацию ряда оперативных бюджетов, 

составленных на плановый период; 

в) Нет верного ответа. 

 

15. Для формирования бюджета продаж в натуральном выражении 

используется информация:                                      

а) Объем производства продукции в натуральных единицах; 

б) Объем реализации продукции в натуральных единицах; 

в) Объем выпуска по фактическим затратам. 

 

16. Объем продукции в бюджете продаж представляется? 

а) В натуральных единицах. 

б) В стоимостном выражении. 

в) В натуральных единицах и стоимостном выражении. 

 

17. Обязательное условие эффективной работы «Центра ответственности»:                                          

а) Ответственность только по одному месту возникновения затрат; 



б) Ответственность только по одному носителю затрат; 

в) Соответствие уровня ответственности уровню полномочий. 

 

18. Процедура бюджетирования начинается с составления:  

а) Бюджета продаж; 

б) Бюджета материалов; 

в) Прогнозного отчета о прибылях и убытках. 

 

19. Статичный бюджет предусматривает: 

а) Несколько уровней деловой активности; 

б) Сравнение нескольких уровней деловой активности; 

в) Конкретный уровень деловой активности.  

 

20. Точка безубыточности   в экономических моделях:                         

а) Предельно допустимые затраты; 

б) Объем продаж, уравнивающий постоянные и переменные затраты и 

выручку; 

в) Нет верного ответа. 

 

21. Формы внутренней отчетности утверждаются:                                                         
а) Внутренними положениями, разработанными  в организации и 

утвержденными руководителями; 

б) Налоговыми органами; 

в) Руководителем организации. 

 

23. Центр инвестиций – это: 

а) Сегмент организации, руководитель которого отвечает за величину 

прибыли и эффективное ее использование на инвестиции; 

б) Сегмент организации, руководитель которого отвечает за величину 

выручку; 

в) Сегмент организации, руководитель которого отвечает за величину 

инвестиций; 

г) Сегмент организации, руководитель которого отвечает за величину затрат и 

выручки. 

 

 

Критерии формирования оценок по тестовым заданиям: 

«отлично» – получают студенты  с правильным количеством ответов на 

тестовые вопросы – 100 – 90 % от общего объема заданных тестов;  

«хорошо» – получают студенты с правильным количеством ответов на 

тестовые вопросы – 89 – 70 % от общего объема заданных тестов;  

«удовлетворительно» – получают студенты с правильным количеством 

ответов на тестовые вопросы – 69 -61 % от общего объема заданных тестов;  

«неудовлетворительно» – получают студенты с правильным количеством 

ответов на тестовые вопросы – менее 60 % от общего объема заданных тестов. 



 

 

 

ТЕМЫ РЕФЕРАТОВ 

 

1. Состояние и перспективы развития рыбной отрасли в Российской 

Федерации. 

2. Национальные особенности финансового планирования. 

3. Дерево целей предприятия рыбной отрасли как основа внедрения 

бюджетирования. 

4. Сценарное прогнозирование в современной коммерческой практике. 

5. Новейшие приемы бюджетирования. 

6. Бюджетирование на основе бизнес-процессов (АВВ Activity-Based-

Budgeting) 

7. Влияние масштаба деятельности на организацию работы по подготовке 

бюджета коммерческого предприятия. 

8. Совершенствование бюджетного процесса в рамках предприятия. 

9. Вертикальная интеграция бизнеса, как фактор бюджетирования. 

10. Инструменты бюджетирования. 

11. Применение бюджетирования для восстановления платежеспособности. 

12. Участие государства в построении системы бюджетов в коммерческой 

сфере. 

13. Сравнительный анализ применения методов финансового планирования 

при подготовке отдельных элементов бюджета предприятия (план 

прибыли, плана движения денежных средств и планового баланса). 

14. Сопоставление целей и задач бизнес-прогнозов и финансовых планов. 

15. Соотношение планируемых показателей. 

16. Использование методов финансового анализа при составлении бюджета. 

17. Характеристика бюджетирования, как инструмента финансового 

управления. 

18. Особенности разработки и выполнения текущего и инвестиционного 

бюджетов предприятия. 

19. Факторы неопределенности при исполнении бюджета. 

20. "Рискованное" бюджетирование. Безрисковый бюджет. 

21. Методика расчета бюджет на содержание бухгалтерии на предприятии 

рыбной отрасли. 

 

Критерии оценивания материала изложенного в реферате:  

«отлично» - если выполнены все требования к написанию и защите 

реферата: обозначена проблема и обоснована  её актуальность, сделан краткий 

анализ различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично 



изложена собственная позиция, сформулированы выводы, тема раскрыта 

полностью, выдержан объём, соблюдены требования к внешнему оформлению, 

даны правильные ответы на дополнительные вопросы. 

«хорошо» – основные требования к реферату и его защите выполнены, но 

при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении 

материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении; на 

дополнительные вопросы при защите даны неполные ответы. 

«удовлетворительно» – имеются существенные отступления от 

требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании реферата или при ответе на 

дополнительные вопросы; во время защиты отсутствует вывод. 

«неудовлетворительно»  – тема реферата не раскрыта, обнаруживается 

существенное непонимание проблемы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА  

по ТЕМЕ 2  

«Система бюджетирования  на предприятиях рыбной отрасли» 

 
Задача 1.  

Определить, к какой категории затрат относят следующие расходы. 

Наименование расходов постоян-

ные 

переменные прямые косвенные текущие единовре-

менные 

1.Амортизация оборудования 

основных цехов 

      

2.З/п гл. бухгалтера       

3.Плата за рекламу на ТВ       

4.Содержание охраны 

предприятия 

      

5.Канцелярские товары 

используемые ПЭО 

      

6.Стоимость спец. одежды 

рабочих 

      

7.Приобретение лицензии на 

осуществление деятельности 

      

8.Затраты на НИР       

9.З/п основных 

производственных рабочих 

      

10.Расходы на 

электроэнергию основного 

производства 

      

11.Транспортные расходы на 

доставку продукции 

покупателям 

      

12. Амортизация 

вспомогательного 

оборудования 

      

13. Начисление на 

обязательное медицинское 

страхование на зарплату 

основных производственных 

рабочих 

      

13. Плата за аренду здания 

офиса   

      

14. Налог на имущество       

15. Запчасти на ремонт 

основного 

производственного 

оборудования  

      



 

 

 

 

Задача 2. 
Каждый студент выполняет задание по варианту, назначенному ему 

ведущим преподавателем.  

Предприятию с целью создания консервного производства необходимо 

оборудование стоимостью 15 тыс, долл. Производительность его 700 банок в 

час. Банку консервов можно реализовать в России за 163,25 руб, однако цена 

возрастает вследствие инфляции. Объем продаж на внутреннем рынке России 

в мес. 80 тыс.банок.  

Для обеспечения производства сырьем необходимо запастись сырьем 

в сентябре-октябре заложить его на хранение в арендованные хранилища. 

Расход сырья на 1 банку - 0,6 кг, цена сырья - 30,5 руб, за кг. Плата за 

хранение - 30 тыс.руб, в месяц и увеличивается на 3% ежемесячно. Текущие 

расходы (кроме зарплаты) по выпуску – 13,5 руб. на банку и увеличиваются 

ежемесячно с учетом уровня инфляции. Необходимо нанять рабочих из расчета 

1 чел. на 6 тыс. банок консервов в месяц. Зарплата каждого из них – 20 900 руб. 

в сентябре и увеличивается каждый третий месяц вследствие инфляции. 

Уровень инфляции в месяц – 4%. Курс доллара 60 руб/долл 

При предоставлении соответствующего экономического обоснования банк 

может предоставить кредит под 60% годовых с месячной разбивкой. 

Каков будет результат деятельности предприятия за 12 месяцев, если оно 

начинает работу в сентябре? 

Количество рабочих дней принять по календарю текущего года 

По задаче написать выводы и рекомендуемые предложения для 

руководителя, определить показатель рентабельности создания производства. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА  

по ТЕМЕ 5  

«Построение операционного бюджета предприятия рыбной отрасли»  

Каждый студент выполняет задание по варианту, назначенному ему 

ведущим преподавателем.  

 

Задача 1.  

Рассчитать бюджет доходов и расходов промыслового судна за рейс: 

  Параметры  Ед.изм   

 1 Начало рейса   10.фев 

 2 Форма организации промысла автономная   

 3 Стоянка в порту до выхода в рейс дней 2 

 4 Переход в район промысла дней 16 

 5 Стоянка в порту в конце рейса дней 3 

 6 Переход в иностранный порт дней 2 

 7 Разгрузка в порту дней 2 

 8 Норма добычи рыбы-сырца в сутки  тонн 74 

 9 Готовая продукция:     

    -  мороженная неразделанная  % 30 

    - разделанная обезглавленная % 40 

    - филе % 25 

    - мука рыбная и мятая рыба % 5 

 10 Товарная продукция:     

    -  мороженная неразделанная  у.е./т 2120 

    - разделанная обезглавленная у.е./т 2915 

    - филе у.е./т 3800 

    - мука рыбная у.е./т 2950 

 11 Сдельные расценки по продукции:      

    -  мороженная неразделанная  у.е./т 40 

    - разделанная обезглавленная у.е./т 65 

    - филе у.е./т 160 

    - мука рыбная у.е./т 38 

 12 Численность экипажа  чел. 85 

 13 Тарифный фонд экипажа у.е./сут 3520 

 15 Районный коэффициент на промысле  % 60 

 16 Норма портовых расходов у.е./сут 4000 

 17 Износ орудий лова у.е./т 62,8 

 18 Бортовые запасы:     

    - рыбной продукции тонн 1420 

    - муки тонн 247 

    - топлива тонн 2700 

 19 Стоимость лицензии на право лова у.е./т 90 

 20 Стоимость судна млн.у.е. 15 

 21 Нормативы для расчета рейсового плана:     

 



   - затраты на МРТО тыс.у.е. 220 

    - затраты на охрану труда у.е./сут 1000 

    - расходы по вспомогательным материалам   50 

 22 Прочие судовые расходы у.е./сут 1100 

 Коэффициенты выхода по готовой продукции: мороженная неразделанная - 1,005;  

 
разделанная обезглавленная - 1,55; мука - 5,556. 

  Рацион экипажа : в море  - 25 у.е./сут. на 1 чел; в порту - 20 у.е./сут. на 1 чел. 

Расход картонной тары - 35 комплектов на тонну по цене 2 у.е./компл. 

 Расход мешков - 26 мешков на тонну по цене 1 у.е./мешок. 

  Доплата за вредность - 12 % от тарифного фонда; допонительная заработная плата - 

20 % от основной.  

Норма расхода дизельного топлива (по цене 1000 у.е./т): 

  
 

 - в порту - 1 т/сут. 

   
 

 - на переходе - 0,5 т/сут. 

   
 

 - на промысле - 1,2 т/сут. 

   
 

Норма расхода мазута (по цене 800 у.е./т): 

  
 

 - в порту - 4,2 т/сут. 

   
 

 - на переходе - 27,2 т/сут. 

   
 

 - на промысле - 23,5 т/сут. 

   
 

 - при выработке муки - 1,8 на 1 тонну 

   Расход дизельного масла 2% от дизельного топлива  по цене 5000 у.е./т. 

 
Задача 2.  

Для предприятия рыбной отрасли ОАО «Пролив» требуется подготовить 

следующие бюджеты: 

1. Бюджет Сырья и материалов на I квартал 

2. Прогнозный Отчет о прибылях и убытках на I квартал 

3. Бюджет движения денежных средств на I квартал 

ОАО «Пролив»  выпускает один вид рыбных пресервов. План продаж на квартал в 

тысячах штук: 

 Объем продаж в натуральном выражении 

 1-й 

вар. 

2-й 

вар. 

3-й 

вар. 

4-й 

вар. 

5-й 

вар. 

6-й 

вар. 

7-й 

вар. 

8-й 

вар. 

9-й 

вар. 

10-й  

вар. 

Январь 20 21 22 19 20 21 20 19 22 21 

Февраль 18 19 20 17 19 18 18 20 17 19 

Март 25 26 27 14 25 24 26 25 24 27 

Отпускная цена будет составлять 20 руб. 

Денежные поступления от дебиторов. Ожидается, что дебиторы будут 

платить 75% причитающейся суммы в месяц продажи, 23% - в следующем месяце. 

Остаток – безнадежная задолженность.  

Запасы готовой продукции. На 1 апреля запасы готовой продукции 

должны составлять 3000 шт. В дальнейшем компания планирует поддерживать 

запасы продукции на начало месяца на уровне 10% от необходимых с учетом 

месячного плана продаж. 

Запасы сырья и материалов. Ожидается, что на 1 апреля запасы сырья 

составят 10000 кг. В дальнейшем компания планирует поддерживать запасы на 

уровне 30% месячного планового запаса. На производство каждого изделия уходит 

2 кг  сырья, стоимость которого 3 руб. за кг. Сырье оплачивается через месяц после 

закупки. В январе должна быть произведена оплата закупок предыдущего периода в 

размере 120000 руб. 



Трудовые затраты и накладные расходы. Прямые затраты труда на одно 

изделие – 1 руб. Переменный элемент накладных затрат – 0, 5 руб. Постоянные 

накладные затраты, включая 51000 руб. амортизации, составляют ежемесячно 

247000 руб.  

Все затраты труда и накладные затраты оплачиваются в месяц, в котором 

они возникают. 

Деньги в банке. На 1 января у компании в банке 30000 руб. 

Налоги. Налог на прибыль по ставке 20% уплачивается в текущем месяце. 

Налоговый и бухгалтерский учет совпадают. 
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1 Общие сведения о дисциплине 

 

1.1 Цели и задачи дисциплины 

Целью изучения учебной дисциплины «Бюджетирование в рыбной отрасли» является 

формирование теоретических и практических навыков по методологии бюджетирования на 

предприятиях рыбной отрасли, что необходимо при формировании основных, операционных и 

вспомогательных бюджетов с учетом отраслевой специфики.  

Задачами дисциплины являются: 

- ознакомление с содержанием, необходимостью и современным состоянием финансового 

планирования на предприятиях РФ; 

- изучение особенностей рыбной отрасли, влияющих на организацию бюджетирования; 

- овладение знаниями по основам бюджетирования на предприятии; 

- изучение порядка  разработки организационной и  финансовой структуры предприятия 

рыбной отрасли, управленческой учетной политики; 

- ознакомление с особенностями разработки системы бюджетов в рыбной отрасли; 

- характеристика операционных и финансовых бюджетов на предприятиях рыбной отрасли; 

- определение особенностей проведения бюджетного контроля и механизма мотивации 

персонала. 

 

1.2 Перечень компетенций,  формируемых в процессе изучения дисциплины 

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций, 

предусмотренных ФГОСВО (таблица 1):  

 

Таблица 1– Компетенции, формирующиеся при изучении дисциплины 

Общекультурные  компетенции (ОК): 

№ компете-

нции 

Содержание компетенции 

ОПК-2 - способностью осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для 

решения профессиональных задач 

Профессиональных компетенций (ПК): 

№ компете-

нции 

Содержание компетенции 

ПК-1 - способностью собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для 

расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих 

деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК-2 - способностью на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой 

базы рассчитать экономические и социально-экономические показатели, 

характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК-3 - способностью выполнять необходимые для составления экономических разделов, 

планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии 

с принятыми в организации стандартами 

ПК-5 - способностью анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и 

иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм 

собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения 

для принятия управленческих решений 

ПК-11 - способностью критически оценить предлагаемые варианты управленческих 

решений и разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с 

учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных 

социально-экономических последствий 
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В результате изучения дисциплины студент должен (трудовая функция 3.2.5.):  

ЗНАТЬ:  

- основы финансового менеджмента; 

- методические документы по финансовому анализу, по бюджетированию и управлению 

денежными потоками; 

- законодательство РФ о налогах и сборах, бухгалтерской (финансовом) учете, 

стратегическом планировании, в области социального страхования, аудиторской деятельности; 

- гражданское, таможенное, трудовое законодательство, отраслевое законодательство в 

сфере деятельности экономического субъекта; 

- международные стандарты финансовой отчетности, международные стандарты аудита; 

- основы экономики, технологии, организации производства и управления в экономическом 

субъекте; 

- передовой опыт в сфере финансового анализа, бюджетирования и управления денежными 

потоками. 

УМЕТЬ: 

- формировать аналитические отчеты;  

- оценивать и анализировать финансовый потенциал, ликвидность и платежеспособность, 

финансовую устойчивость, рентабельность, инвестиционную привлекательность 

экономического субъекта; 

- определять объем работ по бюджетированию и финансовому планированию и потребность 

в трудовых, финансовых и материально-технический ресурсах; 

- формировать структуру бюджетов денежных средств, а также перспективных, текущих и 

оперативных финансовых планов;  

- планировать объемы, последовательность и сроки выполнения работ по составлению 

бюджетов денежных средств и финансовых планов, контролировать их соблюдение. 

ВЛАДЕТЬ: 

- методами финансового анализа информации, содержащейся в бухгалтерской отчетности, 

устанавливать причинно-следственные связи изменений, произошедших за отчетный период, 

оценивать потенциальные риски и возможности в обозримом будущем;  

- методами финансовых вычислений; 

- навыками проверки качества аналитической информации, полученной в процессе 

проведения финансового анализа; 

- навыками разработки финансовых программ развития экономического субъекта, 

инвестиционной, кредитной и валютной политики экономического субъекта; 

- навыками решения ситуационных задач по составлению основных видов бюджетов 

предприятия. 

 

1.2 Тематический план дисциплины, распределение трудоемкости по видам 

аудиторных занятий и самостоятельной работы 

Наименования  разделов, тем 

О
б

щ
ее

 к
о
л
и

-

ч
ес

тв
о
 ч

ас
о
в
 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о
 

за
ч
ет

н
ы

х
 е

д
и

н
и

ц
 Очная форма Заочная форма 

Распределение 

часов по видам занятий 

Распределение 

часов по видам занятий 

А

Ауд. 

Л

ЛК 

С

ПЗ 

С

СР 

К
о
н

тр
о
л
ь 

А

Ауд. 

Л

ЛК 

С

ПЗ 

С

СР 

К
о
н

тр
о
л
ь 

Тема 1. Сущность и основы 

бюджетирования на предприятиях  

1

12 
0 

6

4 

4

2 

2

2 

6

8 
 

2

2 

1

1 

1

1 

1

10 
 

Тема 2. Система бюджетирования  на 

предприятиях рыбной отрасли 

1

18 
 

8

6 

4

2 

4

4 

1

12 
 

2

2 

1

1 

1

1 

1

16 
 

Тема 3. Организационные этапы 1  6 4 2 1  2 1 1 1  
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постановки и внедрения 

бюджетирования 

16 4 2 2 12 2 1 1 14 

Тема 4. Формирование бизнес-

прогнозов для расчета сводного 

бюджета предприятия рыбной отрасли 

2

20 
 

1

8 

4

2 

6

6 

1

12 
 

4

4 
2

2 

2

2 

1

16 
 

Тема 5. Построение операционного 

бюджета предприятия рыбной отрасли 

2

20 
 

1

8 

4

2 

6

6 

1

12 
 

4

4 

2

2 

2

2 

1

16 
 

Тема 6. Контроль и мотивация в системе 

бюджетирования 

1

18 
 

8

6 

4

2 

4

4 

1

12 
 

2

2 

1

1 

1

1 

1

16 
 

Форма контроля: зачет 
3

4 
    

4

4 
3   6 2 

9

4 

Всего часов в семестре 
1

108 

4

3 

2

36 

6

12 

1

24 

8

72 
 

2

16 

6

8 

1

8 

1

88 

4

4 

Всего часов по дисциплине 
1

108 

4

3 

2

36 

6

12 

1

24 

8

72 
3 

2

16 

6

8 

1

8 

1

88 

9

4 

 

 

1.3  Общие рекомендации к аудиторным занятиям и самостоятельной работе 

 

Обучение по дисциплинам учебного плана любого направления подготовки предполагает 

изучение курса на аудиторных занятиях (лекции, практические и лабораторные работы) и 

самостоятельной работы студентов. 

С целью обеспечения успешного обучения студент должен готовиться к лекции, поскольку 

она является важнейшей формой организации учебного процесса и выполняет следующие 

функции: 

 знакомит с новым учебным материалом; 

 разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

 систематизирует учебный материал; 

 ориентирует в учебном процессе. 

Подготовка к лекции заключается в следующем: 

 внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 

 узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации 

лектора); 

 ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям; 

 постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей профессиональной подготовке; 

 запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции. 

Подготовка к практическим занятиям и лабораторным работам: 

 внимательно прочитайте материал лекций относящихся к данному практическому 

(лабораторному) занятию, ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и 

учебным пособиям; 

 выпишите основные термины; 

 ответьте на контрольные вопросы по теме занятия, готовьтесь дать развернутый 

ответ на каждый из вопросов; 

 уясните, какие учебные элементы остались для вас неясными и постарайтесь 

получить на них ответ заранее (до практического занятия) во время текущих 

консультаций преподавателя; 

 готовиться можно индивидуально, парами или в составе малой группы, последние 

являются эффективными формами работы; 

 рабочая программа дисциплины в части целей, перечню знаний, умений, терминов и 

учебных вопросов может быть использована вами в качестве ориентира в 

организации обучения 

 

Целью самостоятельной работы студентов является: 
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 научить студента осмысленно и самостоятельно работать сначала с учебным 

материалом, затем с научной информацией, заложить основы самоорганизации и 

самовоспитания с тем, чтобы привить умение в дальнейшем непрерывно повышать 

свою квалификацию. 

 закрепление, расширение и углубление знаний, умений и навыков, полученных 

студентами на аудиторных занятиях под руководством преподавателей; 

 изучение студентами дополнительных материалов по изучаемым дисциплинам и 

умение выбирать необходимый материал из различных источников;  

 воспитание у студентов самостоятельности, организованности, самодисциплины, 

творческой активности, потребности развития познавательных способностей и 

упорства в достижении поставленных целей. 

Предлагаемый подход к освоению материала усиливает мотивацию к аудиторной и 

внеаудиторной активности, что обеспечивает необходимый уровень знаний по изучаемым 

дисциплинам и позволяет повысить готовность студентов к сдаче экзаменов. 

Основная задача организации самостоятельной работы студентов  заключается в создании 

психолого-дидактических условий развития интеллектуальной инициативы и мышления на 

занятиях любой формы. 

Формы самостоятельной работы студентов разнообразны. Они включают в себя: 

 изучение и систематизацию официальных государственных документов - законов, 

постановлений, указов, нормативно-инструкционных и справочных материалов с 

использованием информационно-поисковых систем "Консультант-плюс", "Гарант", 

компьютерной сети "Интернет"; 

 изучение учебной, научной и методической литературы, материалов периодических 

изданий с привлечением электронных средств официальной, статистической, 

периодической и научной информации; 

 подготовку докладов и рефератов, написание курсовых и выпускных 

квалификационных работ; 

 участие в работе студенческих конференций, комплексных научных исследованиях. 

Самостоятельная работа приобщает студентов к научному творчеству, поиску и решению 

актуальных современных проблем. 

На интенсивность самостоятельной работы оказывает влияние содержание 

образовательных программ, разработанных в соответствии с требованиями ФГОС по каждой 

специальности. 

Самостоятельная работа включает следующие виды деятельности: 

 проработку лекционного материала; 

 изучение по учебникам программного материала, не изложенного на лекциях; 

 подготовку к семинарам, практическим занятиям, лабораторным работам, 

коллоквиумам; 

 подготовку докладов, статей, рефератов; 

 выполнение учебных заданий кафедр (расчетные и расчетно-графические работы, 

презентаций); 

 выполнение курсовых работ и проектов. 

Самостоятельная работа реализуется: 

1. Непосредственно в процессе аудиторных занятий - на лекциях, практических и 

семинарских занятиях, при выполнении лабораторных работ. 

 2. В контакте с преподавателем вне рамок расписания - на консультациях по учебным 

вопросам, в ходе творческих контактов, при ликвидации задолженностей, при выполнении 

индивидуальных заданий и т.д. 

 3. В библиотеке, дома, в общежитии, на кафедре при выполнении студентом учебных и 

творческих задач.  

Приступая к изучению новой учебной дисциплины, студенты должны ознакомиться с 

учебной программой, учебной, научной и методической литературой, имеющейся в библиотеке, 
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получить в библиотеке рекомендованные учебники и учебно-методические пособия, завести 

новую тетрадь для конспектирования лекций и работы с первоисточниками. 

В учебном процессе выделяют два вида самостоятельной работы: 

- аудиторная; 

- внеаудиторная. 

Аудиторная самостоятельная работа по дисциплине выполняется на учебных занятиях под 

непосредственным руководством преподавателя и по его заданию. 

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется студентом по заданию преподавателя, 

но без его непосредственного участия. 

Содержание внеаудиторной самостоятельной определяется в соответствии  с 

рекомендуемыми видами заданий согласно примерной и рабочей программ учебной дисциплины. 

Видами заданий для внеаудиторной самостоятельной работы являются: 

- для овладения знаниями: чтение текста (учебника, первоисточника, дополнительной 

литературы), составление плана текста, графическое изображение структуры текста, 

конспектирование текста, выписки из текста, работа со словарями и справочниками, ознакомление 

с нормативными документами, учебно-исследовательская работа, использование аудио- и 

видеозаписей, компьютерной техники и Интернета и др. 

- для закрепления и систематизации знаний: работа с конспектом лекции, обработка текста, 

повторная работа над учебным материалом (учебника, первоисточника, дополнительной 

литературы, аудио и видеозаписей, составление плана, составление таблиц для систематизации 

учебного материала, ответ на контрольные вопросы, заполнение рабочей тетради, аналитическая 

обработка текста (аннотирование, рецензирование, реферирование, конспект-анализ и др), 

подготовка мультимедиа сообщений/докладов к выступлению на семинаре (конференции), 

подготовка реферата, составление библиографии, тематических кроссвордов, тестирование и др. 

- для формирования умений: решение задач и упражнений по образцу, решение 

вариативных задач, выполнение чертежей, схем, выполнение расчетов (графических работ), 

решение ситуационных (профессиональных) задач, подготовка к деловым играм, проектирование 

и моделирование разных видов и компонентов профессиональной деятельности, опытно 

экспериментальная работа, рефлексивный анализ профессиональных умений с использованием 

аудио- и видеотехники и др. 

 

1.4 Подготовка к промежуточной аттестации по дисциплине 

 

К экзамену (зачету) необходимо готовится целенаправленно, регулярно, систематически и с 

первых дней обучения по данной дисциплине. Попытки освоить дисциплину в период зачётно-

экзаменационной сессии, как правило, показывают не слишком удовлетворительные результаты. В 

самом начале учебного курса познакомьтесь со следующей учебно-методической документацией: 

 программой дисциплины; 

 перечнем знаний и умений, которыми студент должен владеть; 

 тематическими планами лекций, семинарских занятий; 

 контрольными мероприятиями; 

 учебником, учебными пособиями по дисциплине, а также электронными ресурсами; 

 перечнем экзаменационных вопросов. 

После этого у вас должно сформироваться четкое представление об объеме и характере 

знаний и умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине. Систематическое выполнение 

учебной работы на лекциях и семинарских занятиях позволит успешно освоить дисциплину и 

создать хорошую базу для сдачи экзамена (зачета). 
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1.5 Учебно-методическое обеспечение 

Основная литература 

1. Брусов, П. Н. Финансовый менеджмент: финансовое планирование: учебное пособие для 

студентов, обучающихся по специальности "Финансы и кредит", "Бухгалтерский учет, анализ и 

аудит" / П. Н. Брусов, Т. В. Филатова. - 2-е изд., стереотип. - Москва : КноРус, 2014. - 232 с.  

2. Бюджетирование : шаг за шагом : учеб. пособие / Е. Добровольский [и др.]. - 2-е изд., 

доп. - Санкт-Петербург : Питер, 2012. - 480 с. 

3.  Волкова, О.Н. Бюджетирование и финансовый контроль в коммерческих 

организациях / О.Н. Волкова - М., 2012. – 271 с. 

4. Воробьева, В.Г. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]:  — 

Электрон. дан. — СПб.: ИЭО САУ (Институт электронного обучения Санкт-Петербургского 

академического университета), 2014. — 429 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=64077 — Загл. с экрана. 

5. Керимов, В.Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных отраслях 

производственной сферы: Учебник [Электронный ресурс] : учебник. — Электрон. дан. — М. : 

Дашков и К, 2014. — 384 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=56333 

— Загл. с экрана. 

6. Кучерова, Е.В. Учет затрат, бюджетирование и калькулирование в отдельных отраслях 

производственной сферы [Электронный ресурс] : учебное пособие / Е.В. Кучерова, Т.А. Тюленева. 

— Электрон. дан. — Кемерово : КузГТУ имени Т.Ф. Горбачева, 2012. — 137 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=69481 — Загл. с экрана. 

7. Управление финансовой деятельностью предприятий (организаций): учеб. пособие для 

студентов, обуч. по спец. "Финансы и кредит" / В. И. Бережной, Е. В. Бережная, О. Б. Бигдай. - 

Москва: Финансы и статистика.: Инфра-М, 2013. - 336 с. 

Дополнительная литература 

8. Ансофф, И. Стратегический менеджмент: классическое изд.: учеб. пособие: пер. с англ. / 

И. Ансофф. - Санкт-Петербург: Питер,- 2011. - 344 с. 

9. Виткалова, А.П. Бюджетирование и контроль затрат в организации : учеб.-практ. 

пособие / А. П. Виткалова, Д. П. Миллер. - Москва: Дашков и К, - 2011. - 128 с.  

10. Ионова, А.Ф. Финансовый менеджмент : учеб. пособие для курсов по подгот. и 

переподгот. бух. и аудиторов / А. Ф. Ионова, Н. Н. Селезнева. - Москва: Проспект, 2010. - 592 с. 

11. Ковалев, В. В. Финансы организаций (предприятий) : учеб. для студ. вузов, обуч. по 

спец. "Финансы и кредит", "Бух. учет и аудит", "Мир. экономика", "Налоги и налогообложение" / 

В. В. Ковалев, Вит. В. Ковалев. - Москва: Проспект, 2010. - 352с. 

12. Корпоративные финансы : учеб. для студентов вузов, обуч. по спец. "Финансы и кредит" 

/ ред. М. В. Романовский, А. И. Вострокнутова. - Санкт-Петербург: Питер, 2011. - 592 с. ГРИФ: 

Рекомендовано методсоветом по направлению 

13. Кузьмина, М.С. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отраслях 

производственной сферы : учеб. пособие для студ., обуч. по спец. "Бух. учет, анализ и аудит" / М. 

С. Кузьмина. - Москва : КноРус, 2014. - 248 с. 

14. Филатова, Т.В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие для студ., обуч. по спец. 

"Финансы и кредит" и "Бух. учет, анализ и аудит" / Т. В. Филатова. - Москва : ИНФРА-М, 2010. - 

236 с. 
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