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1  Цель и задачи изучения дисциплины 

Цель изучения дисциплины «Обоснование хозяйственных решений и оценка рисков» – 

формирование у студентов комплексной системы знаний и практических навыков обоснования 

хозяйственных решений с различной степенью неопределенности и риска. 

Задачи дисциплины:  

изучение основных положений обоснования хозяйственных решений и оценки 

предпринимательских рисков, изучение современных принципов и подходов, методов и моделей 

разработки, обоснования и принятия хозяйственных решений в условиях неопределенности и 

риска; основ количественного и качественного анализа предпринимательских рисков; 

теоретических и практических аспектов риск-менеджмента. 

 

2  Место дисциплины в структуре ООП 

В соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки «Экономика» (квалификация 

(степень) «бакалавр») дисциплина «Обоснование хозяйственных решений и оценка рисков» 

относится к вариативной части блока «Дисциплины (модули)». 

Изучение дисциплины «Обоснование хозяйственных решений и оценка рисков» базируется 

на изучении дисциплин как «Микроэкономика», «Макроэкономика», «История экономических 

учений», «Введение в экономику», «Экономика предприятий (организаций)», «Налоги и 

налогообложение», «Оценка бизнеса», «Прогнозирование хозяйственных процессов», 

«Коммерческая деятельность предприятий (организаций) рыбной отрасли» и др. 

Знания и умения, полученные студентами в результате освоения дисциплины «Обоснование 

хозяйственных решений и оценка рисков», будут использованы ими при прохождении 

производственной и преддипломной практики,  при написании выпускной квалификационной 

работы бакалавра, и, особенно, в профессиональной деятельности. 

 
3 Требования к результатам освоения дисциплины 

После изучения дисциплины «Обоснование хозяйственных решений и оценка рисков» 

студент должен обладать следующими компетенциями: 

Общекультурными  компетенциями (ОК): 

№ 

компетенции 

Содержание компетенции 

ОК-3 способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности 

ОК-7 способностью к самоорганизации и самообразованию 

Общепрофессиональными  компетенциями (ОПК): 

№ 

компетенции 

Содержание компетенции 

ОПК-2 способностью осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для 

решения профессиональных задач 

ОПК-4 способностью находить организационно-управленческие решения в 

профессиональной деятельности и готовностью нести за них ответственность 

Профессиональными  компетенциями (ПК): 

№ 

компетенции 
Содержание компетенции 

ПК-1 способностью собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета 

экономических и социально-экономических показателей, характеризующих 

деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК-2 способностью на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы 

рассчитать экономические и социально-экономические показатели, характеризующие 

деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК-3 способностью выполнять необходимые для составления экономических разделов 
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планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с 

принятыми в организации стандартами 

ПК-4 способностью на основе описания экономических процессов и явлений строить 

теоретические и эконометрические модели, анализировать и содержательно 

интерпретировать полученные результаты 

ПК-5 способностью анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и 

иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм 

собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения 

для принятия управленческих решений 

ПК-6 способностью анализировать и интерпретировать данные отечественной и 

зарубежной статистики о социально-экономических процессах и явлениях, выявлять 

тенденции изменения социально-экономических показателей 

ПК-7 способностью, используя отечественные и зарубежные источники информации, 

собрать необходимые данные, проанализировать их и подготовить информационный 

обзор и/или аналитический отчет 

ПК-9 способностью организовать деятельность малой группы, созданной для реализации 

конкретного экономического проекта 

ПК-11 способностью критически оценить предлагаемые варианты управленческих решений 

и разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с учетом 

критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных 

социально-экономических последствий 

 

В результате изучения дисциплины студент должен  

ЗНАТЬ: 

основные понятия и категории обоснования хозяйственных решений и оценки 

предпринимательских рисков; современные принципы и подходы, методы и модели разработки, 

обоснования и принятия хозяйственных решений в условиях неопределенности и риска; 

методические основы количественного и качественного анализа предпринимательских рисков; 

теоретические и практические аспекты риск-менеджмента; 

УМЕТЬ: 

разрабатывать и обосновывать экономические решения на основе комплекса методов, моделей и 

системы показателей обоснования решений; обосновывать выбор оптимального хозяйственного 

решения в условиях неопределенности и риска; анализировать эффективность решений; 

осуществлять идентификацию, анализ и оценку риска, используя компьютерную технику; 

определять направления и методы регулирования хозяйственных рисков на предприятии; 

ВЛАДЕТЬ: 

навыками разработки и обоснования экономических решений на основе комплекса методов, 

моделей и системы показателей; навыками обоснования и выбора оптимального хозяйственного 

решения в условиях неопределенности и риска; методами анализа эффективности решений; 

навыками осуществления идентификации, анализа и оценки риска, используя компьютерную 

технику; методами регулирования хозяйственных рисков на предприятии. 
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4 Структура учебной дисциплины 

Наименования   
разделов, тем 
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Распределение 
часов по видам занятий 

Распределение 
часов по видам занятий 

Ауд. ЛК ЛР Сем СР 
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Ауд. ЛК ЛР Сем СР 

К
о

н
тр

о
л
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
Раздел 1. Методические основы разработки и обоснования хозяйственных решений 
Тема 1. Сущностная 
характеристика хозяйственных 
решений 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Тема 2. Технология принятия 
решений хозяйственной 
деятельности 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Тема 3. Методические основы 
разработки и обоснования 
хозяйственных решений 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Тема 4. Обоснование 
хозяйственных решений и оценка 
их эффективности 

4 0,111 2 1 - 1 2  2 1 - 1 2  

Тема 5. Прогнозирование и анализ 
хозяйственных решений 

4 0,111 2 1 -  2  - - - - 4  

Раздел 2. Принятие решений в условиях риска и неопределенности 
Тема 6. Неопределенность как 
первопричина риска 
предпринимательской 
деятельности 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Тема 7. Критерии принятия 
решений в условиях 
неопределенности 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Тема 8. Теория полезности в 
системе процессов принятия 
решений 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Тема 9. Предпринимательские 
риски и их влияние на принятие 
хозяйственных решений 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Тема 10. Критерии принятия 
решений в условиях риска 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Тема 11. Принятие хозяйственных 
решений в конфликтных 
ситуациях 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Раздел 3. Оценка и минимизация рисков при принятии хозяйственных решений 
Тема 12. Обоснование 
инвестиционных и финансовых 
решений 

6 0,167 4 2 - 2 2  2 1 - 1 4  

Тема 13. Качественная оценка 
предпринимательских рисков 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Тема 14. Количественная оценка 
предпринимательских рисков 

6 0,167 2 1 - 1 4  - - - - 6  

Тема 15. Основы риск-
менеджмента 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Тема 16. Направления и методы 
регулирования степени риска 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Форма контроля: зачет  4 0,111     4       4 

Всего часов/зачетных единиц по 
дисциплине 

72 2 34 17 - 17 38 - 4 2 - 2 64 4 
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5  Содержание лекций 

№ Наименование темы 

Количество часов 
по формам 
обучения 

очная заочная 
1 2 3 4 

1 

Тема 1. Сущностная характеристика хозяйственных решений 

Понятие и характеристики хозяйственного решения. Виды 

хозяйственных решений. Характеристика форм выражения и форм 

реализации хозяйственных решений. 

1 - 

2 

Тема 2. Технология принятия решений хозяйственной деятельности 

Концептуальные подходы к принятию решений.  Характеристика 

процесса принятия хозяйственных решений.  Характеристика стилей и 

способов принятия хозяйственных решений. Факторы, влияющие на 

процесс принятия хозяйственного решения. Законы, определяющие 

поведение лица, принимающего решение, как единой биопсихосоциальной 

системы. 

1 - 

3 

Тема 3. Методические основы разработки и обоснования хозяйственных 

решений 

Моделирование как инструмент разработки хозяйственных решений. 

Понятие, виды и особенности построения моделей, используемых при 

разработке хозяйственных решений. Методы разработки решений 

хозяйственной деятельности. Понятие, виды и особенности применения 

метода экспертных оценок. Характеристика эвристических методов 

разработки хозяйственных решений. Деловые игры и метод сценариев 

как инструменты принятия хозяйственных решений. 

1 - 

4 

Тема 4. Обоснование хозяйственных решений и оценка их 

эффективности 

Теоретические основы обоснования хозяйственных решений.  Сущность 

и понятие качества хозяйственного решения. Значение, виды и факторы 

изменения эффективности хозяйственных решений. Сущностная 

характеристика эффективных хозяйственных решений. 

1 1 

5 

Тема 5. Прогнозирование и анализ хозяйственных решений 

Сущность, понятие и особенности прогнозирования хозяйственных 

решений. Сущность, характеристика методов и инструментов анализа 

хозяйственных решений. 

1 - 

6 

Тема 6. Неопределенность как первопричина риска 

предпринимательской деятельности 

Сущностная характеристика неопределенности и факторы, её 

определяющие. Классификация неопределенностей. 

1 - 

7 

Тема 7. Критерии принятия решений в условиях неопределенности 

Подходы к выбору критериев принятия решений. Критерии 

рационального выбора оптимального варианта хозяйственного  

решения. 

1 - 

8 

Тема 8. Теория полезности в системе процессов принятия решений 

Основные понятия теории полезности. Математическое описание 

лотереи и ожидаемой полезности. Применение концепции полезности в 

принятии решений. 

1 - 

9 

Тема 9. Предпринимательские риски и их влияние на принятие 

хозяйственных решений 

Содержательные характеристики категории «риск». Типология 

предпринимательских рисков. 

1 - 

 



6 

 

  

 
1 2 3 4 

10 
Тема 10. Критерии принятия решений в условиях риска 

Обоснование выбора хозяйственных решений в условиях риска.  

Классические критерии принятия решений в условиях риска. 

1 - 

11 

Тема 11. Принятие хозяйственных решений в конфликтных ситуациях 

Теория игр как математическая модель конфликта. Основные понятия 

и определения в теории игр. Использование инструментария  теории игр 

для выбора хозяйственного решения. 

1 - 

12 
Тема 12. Обоснование инвестиционных и финансовых решений 

Оценка риска при принятии инвестиционных решений. Принятие 

финансовых решений в условиях риска. 

2 1 

13 
Тема 13. Качественная оценка предпринимательских рисков 

Сущностная характеристика анализа рисков. Виды хозяйственных 

рисков и причины их возникновения. 

1 - 

14 

Тема 14. Количественная оценка предпринимательских рисков 

Концептуальный подход к оценке степени риска. Методические 

аспекты количественной оценки предпринимательских рисков.   

Показатели количественной оценки риска.  Специфика количественной 

оценки рисков инвестиционных проектов. 

1 - 

15 
Тема 15. Основы риск-менеджмента 

Характеристика риск-менеджмента как системы. Сущностная 

характеристика процесса управления рисками на предприятии. 

1 - 

16 
Тема 16. Направления и методы регулирования степени риска 

Подходы к регулированию степени рисков. Характеристика методов 

воздействия на степень риска хозяйствования. 

1 - 

Всего часов 17 2 

 

6 Темы лабораторных занятий 

Рабочим учебным планом не предусмотрено. 

 

7 Темы практических занятий 

Рабочим учебным планом не предусмотрено. 

 

8 Темы семинарских занятий 

№ Наименование темы 

Количество часов 

по формам 

обучения 

очная заочная 

1 2 1 4 

1 Тема 1. Сущностная характеристика хозяйственных решений 1 - 

2 Тема 2. Технология принятия решений хозяйственной деятельности 1 - 

3 
Тема 3. Методические основы разработки и обоснования хозяйственных 

решений 
1 - 

4 
Тема 4. Обоснование хозяйственных решений и оценка их 

эффективности 
1 1 

5 Тема 5. Прогнозирование и анализ хозяйственных решений 1 - 

6 
Тема 6. Неопределенность как первопричина риска 

предпринимательской деятельности 
1 - 

7 Тема 7. Критерии принятия решений в условиях неопределенности 1 - 

8 Тема 8. Теория полезности в системе процессов принятия решений 1 - 

9 
Тема 9. Предпринимательские риски и их влияние на принятие 

хозяйственных решений 
1 - 
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1 2 3 4 

10 Тема 10. Критерии принятия решений в условиях риска 1 - 

11 Тема 11. Принятие хозяйственных решений в конфликтных ситуациях 1 - 

12 Тема 12. Обоснование инвестиционных и финансовых решений 2 1 

13 Тема 13. Качественная оценка предпринимательских рисков 1 - 

14 Тема 14. Количественная оценка предпринимательских рисков 1 - 

15 Тема 15. Основы риск-менеджмента 1 - 

16 Тема 16. Направления и методы регулирования степени риска 1 - 

Всего часов 17 2 

 

9  Содержание и объем самостоятельной работы студента 

 

10 Индивидуальное задание 

Индивидуальные задания выполняются студентами заочной формы обучения в виде 

контрольных работ. Требования к оформлению контрольных работ изложены в «Положении о 

порядке оформления студенческих работ».  
 

11  Методы обучения 

Основными формами изучения дисциплины являются: чтение лекций, проведение 

семинарских занятий, самостоятельная работа студентов. Лекции по дисциплине «Обоснование 

хозяйственных решений и оценка рисков» проводятся в лекционных аудиториях. Теоретические 

положения лекционного материала рассматриваются на конкретных примерах.  

Семинарские занятия ориентированы на закрепление полученных теоретических знаний. Во 

время семинарских занятий студенты имеют возможность обсудить основные положения темы. В 

ходе семинарских занятий проводится обсуждение и разбор ситуаций.  

Раздел 

Трудоемкость 

самостоятельной 

работы, час. 
Литература Содержание работы 

очная заочная 

Раздел 1. 

Методические основы 

разработки и 

обоснования 

хозяйственных 

решений 

10 18 

[1, с. 20-35] 

[5, с.8-52] 

[6, с.4-91] 

[7, с.10-41] 

[8, с.4-31] 

[14, с.4-71] 

Освоение материалов лекций, 

углубление знаний 

Раздел 2.  Принятие 

решений в условиях 

риска и 

неопределенности 
12 24 

[2, с.23-73]  

[5, с.53-83] 

[6, с.4-91] 

 [11, с.42-96] 

[12, с.4-31] 

[13, с.4-71] 

Освоение материалов лекций, 

углубление знаний, разбор 

ситуаций, решение задач 

Раздел 3.  Оценка и 

минимизация рисков 

при принятии 

хозяйственных 

решений 

12 22 

[7, с.53-83]  

[4, с.62-76] 

[6, с.84-134] 

[8, с.4-91] 

[11, с.4-31] 

[12, с.4-71] 

Освоение материалов лекций, 

углубление знаний, разбор  

ситуационных заданий,  разбор 

практических ситуаций, решение 

задач 

Форма контроля 4 - - Подготовка в сдаче зачета 

Всего часов 38 64   
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В результате выполнения заданий студенты получают навыки использования специальной 

экономической литературы, исследовательской работы (с учетом самостоятельной  работы 

студента). 

Самостоятельная работа студентов заключается в повторении теоретического лекционного 

материала, подготовке к семинарским занятиям и к экзамену. При подготовке к семинарскому 

занятию самостоятельная работа состоит также в более детальном изучении теоретического 

вопроса, выбранного студентом самостоятельно или по предложению преподавателя, результатом 

чего является представление устного доклада и/или реферата. 
 

12  Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Основная литература: 

1. Горелик, О.М. Производственный менеджмент: принятие и реализация 

управленческих решений (для бакалавров). [Электронный ресурс] : учеб. пособие — Электрон. 

дан. — М. : КноРус, 2015. — 270 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/53524 — Загл. с 

экрана. 

2. Зонова, О.В. Оценка и управление рисками коммерческой деятельности. 

[Электронный ресурс] : учеб. пособие — Электрон. дан. — Кемерово : КузГТУ имени Т.Ф. 

Горбачева, 2013. — 77 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/69433 — Загл. с экрана. 

3. Логунова Н.А. Обоснование хозяйственных решений и оценка рисков: учеб.пос. / 

Н.А. Логунова, Л.В. Алексахина, Н.А. Красовская – К.: Кондор-Издательство, 2014. - 330 с. 

4. Методы принятия управленческих решений (в схемах и таблицах) (для бакалавров). 

[Электронный ресурс] : учеб. пособие — Электрон. дан. — М. : КноРус, 2014. — 232 с. — Режим 

доступа: http://e.lanbook.com/book/53470 — Загл. с экрана.  

5. Сухарев, О.С. Экономико-математические модели и методы обоснования 

хозяйственных решений: монография. [Электронный ресурс] : моногр. — Электрон. дан. — М. : 

РТА, 2013. — 182 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/74183 — Загл. с экрана. 

 
Дополнительная литература: 

6. Ашихмин, А.А. Разработка и принятие управленческих решений. [Электронный 

ресурс] : учеб. пособие — Электрон. дан. — М. : Горная книга, 2011. — 80 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/book/3528 — Загл. с экрана. 

7. Бородавкина, Н.Ю. Разработка рациональных управленческих решений : Учебное 

пособие. [Электронный ресурс] : учеб. пособие — Электрон. дан. — Калининград : БФУ им. 

И.Канта, 2007. — 153 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/13127 — Загл. с экрана. 

8. Зюськин, А.А. Методы принятия управленческих решений. [Электронный ресурс] : 

учеб. пособие / А.А. Зюськин, О.И. Капустина. — Электрон. дан. — СПб. : ИЭО СПбУТУиЭ, 

2012. — 185 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/64036 — Загл. с экрана. 

9. Ивасенко, А.Г. Разработка управленческих решений (для бакалавров). [Электронный 

ресурс] : учеб. пособие / А.Г. Ивасенко, Я.И. Никонова, Е.Н. Плотникова. — Электрон. дан. — М. : 

КноРус, 2013. — 168 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/53525 — Загл. с экрана. 

10. Микони, С.В. Теория принятия управленческих решений. [Электронный ресурс] : 

учеб. пособие — Электрон. дан. — СПб. : Лань, 2015. — 448 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/book/65957 — Загл. с экрана. 

11. Прохоров, Ю.К. Управленческие решения. [Электронный ресурс] : учеб. пособие / 

Ю.К. Прохоров, В.В. Фролов. — Электрон. дан. — СПб. : НИУ ИТМО, 2011. — 138 с. — Режим 

доступа: http://e.lanbook.com/book/43837 — Загл. с экрана. 

12. Теория и практика разработки принятия и реализации управленческих решений в 

предпринимательстве. [Электронный ресурс] : учеб. пособие / А.Н. Асаул [и др.]. — Электрон. 

дан. — СПб. : АНО Институт проблем экономического возрождения, 2014. — 304 с. — Режим 

доступа: http://e.lanbook.com/book/64845 — Загл. с экрана. 

13. Управленческие решения: технология, методы. Учебное пособие. [Электронный 

ресурс] : учеб. пособие / П.В. Шеметов [и др.]. — Электрон. дан. — М. : Омега-Л, 2011. — 398 с. 

— Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/5541 — Загл. с экрана. 
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13 Информационные ресурсы 

1. Интернет-портал Правительства РФ. – Режим доступа: http://www.government.ru/ (Дата 

обращения 02.04.2017 г.) 

2. Информационно-правовой портал «Гарант». – Режим доступа: http:/ www. garant.ru (Дата 

обращения 02.04.2017 г.). 

3. Официальный сайт Федерального агентства по рыболовству РФ. – Режим доступа: 

http://www.fish.gov.ru/  (Дата обращения 02.04.2017 г.). 

4. Федеральная служба государственной статистики РФ (Росстат). – Режим доступа: 

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat/rosstatsite/main/ (Дата обращения 02.04.2017 г.) 

5. Электронно-библиотечная система издательства «Лань». – Режим доступа: 

// http://e.lanbook.com (Дата обращения 02.04.2017 г.) 

 

14  Материально-техническое обеспечение и информационные технологии 

Учебные занятия проводятся в закрепленных за кафедрой аудиториях согласно 

расписанию. Методический кабинет, обеспеченный точкой доступа к локальной сети КГМТУ, 

сайтам Internet через систему Wi-Fi. При подготовке по данной дисциплине используется: 

таблично-графический материал; компьютерные прикладные пакеты и программы; 

мультимедийное оборудование; аудиторный фонд (столы, стулья, доска); информационно-

аналитическая база действующих предприятий и организаций Республики Крым. 

Для проведения лекционных занятий предусматривается использование программного 

обеспечения Microsoft Office: презентационный редактор Microsoft Power Point (слайд-лекции). 

Для выполнения практической и самостоятельной работы предусматривается использование 

программного обеспечения Microsoft Office: текстовый редактор Microsoft Word; электронные 

таблицы Microsoft Excel, графический редактор  Сorel Draw; а также организация взаимодействия 

с обучающимися посредством электронной почты. 

В учебном процессе используются также компьютеры для проведения тестирования, 

работы с интерактивными пособиями. Студенты имеют доступ к ресурсам электронной 

библиотечной системы издательства «Лань». 

 

http://www.government.ru/
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat/rosstatsite/main/
http://e.lanbook.com/
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Паспорт  

фонда оценочных средств 

ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

«Обоснование хозяйственных решений и оценка рисков» 

1. Модели  контролируемых компетенций: 

После изучения дисциплины «Обоснование хозяйственных решений и оценка 

рисков» студент должен обладать следующими компетенциями: 

Общекультурными  компетенциями (ОК): 

№ 

компетенции 

Содержание компетенции 

ОК-3 способностью использовать основы экономических знаний в различных 

сферах деятельности 

ОК-7 способностью к самоорганизации и самообразованию 

Общепрофессиональными  компетенциями (ОПК): 

№ 

компетенции 

Содержание компетенции 

ОПК-2 способностью осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых 

для решения профессиональных задач 

ОПК-4 способностью находить организационно-управленческие решения в 

профессиональной деятельности и готовностью нести за них 

ответственность 

Профессиональными  компетенциями (ПК): 

№ 

компетенции 
Содержание компетенции 

ПК-1 способностью собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для 

расчета экономических и социально-экономических показателей, 

характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК-2 способностью на основе типовых методик и действующей нормативно-

правовой базы рассчитать экономические и социально-экономические 

показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК-3 способностью выполнять необходимые для составления экономических 

разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в 

соответствии с принятыми в организации стандартами 

ПК-4 способностью на основе описания экономических процессов и явлений строить 

теоретические и эконометрические модели, анализировать и содержательно 

интерпретировать полученные результаты 

ПК-5 способностью анализировать и интерпретировать финансовую, 

бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности 

предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д. и 

использовать полученные сведения для принятия управленческих решений 

ПК-6 способностью анализировать и интерпретировать данные отечественной и 

зарубежной статистики о социально-экономических процессах и явлениях, 

выявлять тенденции изменения социально-экономических показателей 

ПК-7 способностью, используя отечественные и зарубежные источники 

информации, собрать необходимые данные, проанализировать их и 

подготовить информационный обзор и/или аналитический отчет 

ПК-9 способностью организовать деятельность малой группы, созданной для 

реализации конкретного экономического проекта 

ПК-11 способностью критически оценить предлагаемые варианты управленческих 

решений и разработать и обосновать предложения по их 

совершенствованию с учетом критериев социально-экономической 

эффективности, рисков и возможных социально-экономических последствий 



2. В результате изучения дисциплины «Обоснование хозяйственных 

решений и оценка рисков» обучающийся должен: 
2.1 ЗНАТЬ: 

основные понятия и категории обоснования хозяйственных решений и оценки 

предпринимательских рисков; современные принципы и подходы, методы и модели 

разработки, обоснования и принятия хозяйственных решений в условиях 

неопределенности и риска; методические основы количественного и качественного 

анализа предпринимательских рисков; теоретические и практические аспекты риск-

менеджмента; 

2.2 УМЕТЬ: 

разрабатывать и обосновывать экономические решения на основе комплекса методов, 

моделей и системы показателей обоснования решений; обосновывать выбор оптимального 

хозяйственного решения в условиях неопределенности и риска; анализировать 

эффективность решений; осуществлять идентификацию, анализ и оценку риска, используя 

компьютерную технику; определять направления и методы регулирования хозяйственных 

рисков на предприятии; 

2.3 ВЛАДЕТЬ: 

навыками разработки и обоснования экономических решений на основе комплекса 

методов, моделей и системы показателей; навыками обоснования и выбора оптимального 

хозяйственного решения в условиях неопределенности и риска; методами анализа 

эффективности решений; навыками осуществления идентификации, анализа и оценки 

риска, используя компьютерную технику; методами регулирования хозяйственных рисков 

на предприятии. 

 

3  Программа оценивания контролируемой компетенции: 

№  
Контролируемые разделы 

дисциплины 

Код 

контролируемой 

компетенции 

 (или ее части) 

Наименование  

оценочного средства  

1 

Раздел 1. Методические 

основы разработки и 

обоснования 

хозяйственных решений 

ОК-3-7, ОПК-2, 

ОПК-4,  

ПК-1, ПК-2, ПК-3, 

ПК-4, ПК-7, 9,11 

устный опрос по темам 1-5; устные 

доклады и рефераты по темам 1-5; 

тестирование по разделу; дискуссия  
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Раздел 2. Принятие 

решений в условиях риска 

и неопределенности 

ОК-3-7, ОПК-2,4,  

ПК-5, ПК-6, ПК-9, 

ПК-11 

устный опрос по темам 6-11; устные 

доклады и рефераты по темам  

6-11; тестирование по разделу 

3 

Раздел 3. Оценка и 

минимизация рисков при 

принятии хозяйственных 

решений 

ОК-3-7, ОПК-2,4,  

ПК-4, ПК-6, ПК-9, 

ПК-11 

устный опрос по темам 12-16; устные 

доклады и рефераты по темам  

12-16; тестирование по разделу; 

ситуационное задание; контрольная 

работа 

 

4 Перечень вопросов, выносимых на семестровый контроль 

(Зачет (7 семестр очной формы обучения и 7 семестр заочной формы 

обучения)) 

1. Понятие и элементы хозяйственного решения  

2. Признаки хозяйственного решения 

3. Классификация хозяйственных решений 

4. Требования к хозяйственным решениям и условия их выполнения 

5. Способы формализации хозяйственных решений 

6. Способы реализации хозяйственных решений 



7. Характеристика элементов процесса принятия хозяйственных решений 

8. Характеристика этапов и процедур принятия хозяйственных решений 

9. Основные модели принятия хозяйственных решений 

10. Средства принятия хозяйственных решений 

11. Характеристика стилей принятия решений 

12. Характер и условия принятия хозяйственных решений 

13. Законы и закономерности, влияющие на принятие решений 

14. Характер решений, принимаемых субъектами хозяйствования 

15. Методы разработки решений хозяйственной деятельности 

16. Характеристика индивидуальных методов экспертной оценки 

17. Характеристика коллективных методов экспертной оценки 

18. Характеристика методов «мозгового штурма» и свободных ассоциаций 

19. Характеристика метода Делфи и метода 635 

20. Виды экспертных оценок по постановке вопросов и форме ответов 

21. Понятие и виды эвристических методов 

22. Характеристика деловых игр 

23. Характеристика организационно-деятельностных игр 

24. Понятие «дерева» целей и «дерева» решений 

25. Обоснование хозяйственных решений 

26. Понятие качества хозяйственного решения 

27. Понятие и виды  эффективности хозяйственных решений  

28. Факторы изменения эффективности хозяйственных решений 

29. Характеристика эффективных  хозяйственных решений 

30. Понятие и специфика прогнозирования хозяйственных решений 

31. Характеристика основных методов анализа хозяйственных решений 

32. Характеристика инструментов анализа хозяйственных решений 

33. Сущность и причины возникновения неопределенности 

34. Виды неопределенности 

35. Подходы к выбору критериев принятия решений 

36. Характеристика критериев принятия решений 

37. Понятие и функция полезности 

38. Аксиомы рационального поведения 

39. Понятие лотереи и ее математическое описание 

40. Характеристика риска как экономической категории  

41. Классификация предпринимательских рисков 

42. Характеристика критериев выбора оптимальных решений в условиях риска 

43. Понятие и математическая модель конфликта 

44. Использование инструментария  теории игр для выбора ХР 

45. Проектный риск и принятие хозяйственных решений 

46. Принятия финансовых решений в условиях риска 

47. Общая характеристика анализа рисков 

48. Характеристика основных видов хозяйственных рисков  

49. Причины возникновения производственных рисков 

50. Причины возникновения реализационных рисков 

51. Причины возникновения рисков взаимодействия с контрагентами и партнерами 

52. Понятие и причины возникновения финансовых рисков 

53. Подходы к оценке степени риска 

54. Система показателей количественной оценки риска 

55. Характеристика методов количественного оценивания предпринимательских 

рисков 

56. Методы количественного оценивания рисков инвестиционных проектов 

57. Особенности риск-менеджмента как системы 



58. Характеристика процесса управления рисками на предприятии  

59. Подходы к регулированию степени рисков 

60. Характеристика методов воздействия на степень риска хозяйствования 

 

Критерии оценивания знаний студентов при проведении промежуточной аттестации 

(зачёт): 

•  «зачтено» выставляется в том случае, если студент освоил все разделы 

дисциплины и ответил на поставленные вопросы на зачете; 

•  «не зачтено» выставляется в том случае, если студент не смог аргументированно 

доказать знание материалов дисциплины, то есть имеет задолженности по текущему 

контролю знаний, не может ответить на основной и дополнительные вопросы по 

пройденному материалу. 

 

5  Комплексные тесты по дисциплине  

«Обоснование хозяйственных решений и оценка рисков» 
1. Результат анализа, прогнозирования, оптимизации экономического обоснования и 

выбора альтернативы из совокупности вариантов достижения конкретной цели 

предприятия - это: 

а) хозяйственное решение; 

б) эвристика; 

в) сводка; 

г) ковариация. 

 

2. Существование решения как такового предполагает наличие определенных элементов:  

а) субъекта, объекта, предмета, цели, причины разработки; 

б) субъекта, объекта, предмета, цели; 

в) предмета, цели, причины разработки; 

г) субъекта, объекта, цели. 

 

3. Какая сущность заложена в механизме управления персоналом для согласования их 

деятельности внутри коллектива? 

а) технологическая; 

б) социальная; 

в) правовая; 

г) экономическая. 

 

4. По сфере действия ХР подразделяются на: 

а) одноуровневые и многоуровневые; 

б) комплексные и частичные; 

в) технические, экономические, социальные; 

г) стратегические, тактические, оперативные. 

 

5. По цели ХР подразделяются на: 

а) коммерческие и некоммерческие; 

б) одноцелевые и многоцелевые; 

в) одноуровневые и многоуровневые; 

г) стратегические, тактические, оперативные. 

 

6. Вывод внешних экспертов это условие достижения такого требования как: 

а) соответствие действующему законодательству и уставным документам 

предприятия; 

б) своевременность; 



в) учет возможных негативных последствий в экономической, социальной, 

экологической и других сферах в случае реализации решения; 

г) отсутствие в тексте решения противоречий самому себе или ранее 

реализованным. 

 

7. Знания и интуиция руководителя это условие такого требования как: 

а) своевременность; 

б) организационная выполнимость; 

в) наличие возможностей обоснования положительных результатов; 

г) соответствие действующему законодательству и уставным документам 

предприятия. 

 

8. Формирование и доведения целей, сроков исполнения до каждого работника это 

условие достижения такого требования: 

а) наличие четкой целевой направленности и адресности; 

б) наличие возможностей обоснования положительных результатов; 

в) наличие параметров для внешнего или внутреннего контроля его 

выполнения; 

г) наличие у руководителей соответствующих полномочий (прав и 

обязанностей) для реализации хозяйственных решений. 

 

9. Деловая беседа; проводится руководителем с целью научить, передать опыт успешного 

выполнения хозяйственного решения - это: 

а) личный пример; 

б) наставление; 

в) совет; 

г) разъяснение. 

 

10. Решение, которое формирует общую положительную инфраструктуру любой 

деятельности -это: 

а) указ; 

б) оферта; 

в) соглашение; 

г) договор. 

 

11. Решение о приеме предложений, о заключении соглашений на предложенных в оферте 

условиях называется: 

а) оферентом;    в) контрактом; 

б) акцептом;     г) нет правильного ответа. 

 

12. Какой стиль представляет метод принятия решений, характеризующийся 

незначительной терпимостью к двусмысленности и рациональным образом мышления?  

а) директивный; 

б) аналитический; 

в) бихевиористический; 

г) концептуальный. 

 

13. Процесс принятия решений имеет определенные элементы: 

а) цели, субъект,  принимающий решения; 

б) альтернативные варианты решения, условия, результаты и критерии; 

в) альтернативные варианты решения, цели, субъект,  принимающий решения; 

г) условия, результаты и критерии; 



д) а, б; 

е) а, г; 

ж) нет верного ответа. 

 

14. Означает процесс столкновения разнообразных проблем, решений, задач. 

Генерированные несдерживаемым потоком задания, предложения по их решению 

попадают в «мусорный ящик». При этом будет рассмотрено и привлечено к финальному 

выводу только часть предложенных решений. По данной модели существуют комплекты 

готовых ожидаемых конкурентных решений: 

а) научный менеджмент «тейлоризм»; 

б) редукционизм; 

в) модель «мусорного контейнера»; 

г) рационально-дедуктивная модель. 

 

15. Решения принимаются небольшими порциями в ходе разворачивания проблемы, 

каждое следующее решение не зависит от предыдущего. Модель освобождает менеджеров 

от груза прошлых ошибок: 

а) научный менеджмент «тейлоризм»; 

б) рационально-дедуктивная модель; 

в) дискретно-инкрементальная модель; 

г) тотальное управление качеством. 

 

16. Достаточно проверенное и надежное; в большинстве случаев принимается 

обоснованно и взвешенно – это: 

а) рискованное решение; 

б) инертное решение; 

в) осторожное решение; 

г) уравновешенное решение. 

17. Принимается на основе объективного аналитического процесса, с применением 

экономических законов, научных подходов – это: 

а) рациональное решение; 

б) осторожное решение; 

в) уравновешенное решение; 

г) рискованное решение. 

 

18. Основными факторами непосредственной ситуации, влияющими на принятие 

решения, являются: 

а) значимость решения; 

б) давление времени; 

в) условия, в которых действует ЛПР; 

г) а, б; 

д) а, в; 

е) все ответы верны. 
 

19. Начав работать в одном направлении, человеческий мозг имеет склонность работать в 

том же направлении и при других внешних раздражителях. Каждый человек приобретает 

определенные привычки, навыки, дающие возможность если не определять конкретные ее 

действия, то хотя бы прогнозировать – это: 

а) закон установок; 

б) закон доминанты; 

в) общий закон инерции; 

г) закон единства биологического и социального. 

 



20. Действия человека определяются не только сознанием, но и неосознанными 

мотивационными причинами. Человек может быть запрограммирован на выполнение 

решения и, не осознавая этого, реализовывать его – это: 

а) закон возрастания энтропии; 

б) закон установок; 

в) закон доминанты; 

г) закон единства социального и бессознательного. 

 

21. Ряд мероприятий организационного, технологического, экономического, правового и 

социального характера, направленных на формирование ХР – это: 

а)  характеристика хозяйственных решений; 

б)  методы разработки хозяйственных решений; 

в) индивидуальные методы экспертной оценки;  

г) коллективные методы экспертной оценки. 

 

22.  Какого метода разработки хозяйственных решений не существует? 

а) аналитические методы; 

б) статистические методы; 

в) систематические методы; 

г) математические методы. 

 

23. Какие методы предполагают длительную и тщательную самостоятельную работу 

эксперта над анализом тенденций, оценкой состояния и путей развития объекта прогноза? 

а) эвристические методы; 

б) индивидуальные методы экспертной оценки;  

в) коллективные методы экспертной оценки; 

г) аналитические экспертные оценки. 

 

24. Узкопрофессиональное совещание для решения основных организационных вопросов 

называется: 

а) заседанием;     в) наставлением; 

б) деловой игрой;     г) нет правильного ответа. 

 

25. В чем заключается матричный подход? 

а) перед экспертами ставится задача оценки относительной весомости вклада каждой цели 

в достижение целей более высокого уровня; 

б)  он строится на базе матрицы парных сравнений, по строкам и столбцам которой 

перечисляются сравниваемые альтернативы; 

в) эксперту предлагаются отобранные для сравнительной оценки альтернативные 

варианты (желательно не более 30) для их упорядочения по привлекательности; 

г) каждая альтернатива оценивается экспертом определенным количеством баллов. 

 

26. Эвристика -  

а) имитационное моделирование реальных ситуаций, для выполнения которого каждый 

участник получает определенную роль; 

б) методы решения задач, опирающиеся на опыт принятия решений; 

в) совокупность приемов исследования, методика постановки вопросов и их решения; 

метод обучения с помощью наводящих вопросов, а также теория такой методики; 

г) специальное средство и метод решения уникальных задач, обоснование принятия 

сложных ХР. 

 



27. Метод коллективного генерирования идей по решению творческой задачи, цель 

которой - отбор идей - это 

а) прямая «мозговая атака»; 

б) встречная «мозговая атака»; 

в) метод «двойной мозговой атаки»; 

г) метод дискуссии. 

 

28. Какой метод целесообразно применять для сбора дополнительной информации в 

условиях проблемной ситуации или упорядочения уже имеющейся для решения 

проблемы? 

а) метод ключевых вопросов; 

б) метод инверсии; 

в) метод аналогии; 

г) метод номинальной группы. 

 

29. Разновидности метода аналогия? 

а) прямая, личностная, символическая, фантастическая; 

б) прямая, фантастическая, реалистическая; 

в) личностная, фантастическая, экономическая; 

г) символическая, прямая, личностная. 

 

30.  Что относится к методам индивидуальной работы? 

а) ожидание вдохновения; 

б) метод Дельфи; 

в) метод инверсии; 

г) метод свободных ассоциаций. 

 

31. Организационно-деятельностные игры (ОДИ) -  

а) специальное средство и метод решения уникальных задач, обоснование принятия 

сложных ХР; 

б)  имитационное моделирование реальных ситуаций, для выполнения которого каждый 

участник получает определенную роль; 

в) комплекс математических моделей, обеспечивающих расчет основных количественных 

параметров, и неформальные условия; 

г) моделирование деятельности различных специалистов по решению комплексных 

проблем управления социально-экономическими системами. 

 

32. Ряд прогнозов по каждому рассматриваемому решению по его реализации, а также 

возможных положительных или отрицательных последствий - это 

а) метод инверсии; 

б) метод Дельфи; 

в) метод сценариев; 

г) метод свободных ассоциаций. 

 

33. Обоснование ХР – 

а) метод коллективного генерирования идей по решению творческой задачи, цель которой 

- отбор идей; 

б) совокупность приемов исследования, методика постановки вопросов и их решения; 

в) подкрепление убедительными доказательствами соответствия предполагаемого 

решения заданным критериям и реальным ограничениям; 

г) совокупность приемов исследования, методика постановки вопросов и их решения. 

  



34.Какие факторы нужно использовать при решении производственных ситуаций ? 

а) качество работы; 

б) технологию; 

в) бюджет; 

г) стоимость. 

         

35. Оптимизация – 

а) предполагает выбор наилучшего варианта решения при конкретных условиях; 

б) предполагает выбор наихудшего варианта решения при конкретных условиях; 

в) не предполагает выбор наилучшего варианта решения при конкретных условиях; 

г) нет верного ответа. 

          

36. Что не входит в основные условия обеспечения качества хозяйственного решения: 

а) полнота решения поставленной задачи (возможность практической реализации решения 

в запланированном объеме); 

б) применение научных подходов;  

в) правовая обоснованность решения; 

г) наличие механизма реализации решения. 

     

37. Коэффициент аппроксимации – это 

а) вероятность появления случая потери; 

б) размер возможного ущерба; 

в) степень адекватности теоретической модели фактическим данным, на базе которых она 

была разработана; 

г) показатель энтропии. 

            

38. Организационная эффективность – это 

а) соотношение стоимости добавочного продукта, полученного в результате реализации 

решения и затрат на его разработку и реализацию; 

б) факт достижения организационных целей, связанных с реализацией потребностей 

человека в организации жизни, безопасности, управления, благодаря как можно меньшей 

численности работников в минимальное время; 

в) факт достижения психологических целей, реализующих потребности человека в семье, 

свободном времени для большего числа работников за более короткий срок или с 

меньшими финансовыми затратами; 

г) факт достижения политических целей, реализующих потребности человека в вере, 

патриотизме, за более короткий срок, силами меньшего числа работников или с меньшими 

финансовыми затратами. 

        

39. Факт достижения определенных результатов (отраслевого, национального и мирового 

уровня производства), запланированных в бизнес-плане за более короткий срок или с 

меньшими затратами - это : 

а) технологическая эффективность; 

б) психологическая эффективность; 

в) социальная эффективность; 

г) этическая эффективность. 

         

40. Эффект от реализации каких решений имеет выраженный характер 

непропорционального роста: 

а) асинергических;    в) синергических; 

б) ординарных;     г) нет правильного ответа. 

 



41. К основным принципам оценки эффективности ХР не относится: 

а) приоритетность общей конечной цели предприятия на данный период (цели всех 

структурных элементов принятия решения, цели лица, принимающего решения, должны 

быть согласованы и совпадать с основной целью организации); 

б) взаимосвязанность (все элементы системы связаны не только между собой, но и с 

окружающей средой); 

в) функциональность (совместный анализ структуры управления реализацией решений и 

функциями с приоритетом функций над структурой). 

г) нет верного ответа. 

 

42. Задачи прогнозирования:  

а) определение прохождения процесса изменения объекта прогнозирования в течение 

предстоящего периода; 

б) обоснование экономической целесообразности разработки ХР, исходя из имеющихся 

ресурсов и приоритетов; 

в) сделать понятным процесс разработки решения; 

г) а и б. 

    

43. К основным методам анализа хозяйственных решений относится: 

а) индексный метод; 

б) балансовый метод; 

в) факторный анализ; 

г) все ответы верны. 

 

44. Сводка:   

а) используется для обобщенной характеристики массовых, качественно однородных 

экономических явлений, показателей, процессов;  

б) разложение обобщающего (конечного) показателя на отдельные части для определения 

влияния каждой из них) и обобщение (определение связи между частями целого и их 

влияния на общие результаты); 

в) изучает всю совокупность явлений, характеризует конкретное направление 

производственно-хозяйственной деятельности предприятия) и выборочные 

(предусматривают изучение хозяйственной деятельности предприятия на основе 

типичных представителей совокупности явлений, процессов, например, на основе методов 

теории вероятности) исследования; 

г) синтезирование результата влияния различных факторов на обобщающий показатель 

производственно-хозяйственной деятельности предприятия) и группировка (выделение по 

определенным признакам характерных групп среди изучаемых явлений. 

 

45. Ускоряют проведение анализа, способствуют более полному учету влияния факторов 

на результаты деятельности, повышению точности вычислений –  

а) сравнительные методы; 

б) математические методы; 

в) графические методы; 

г) факторные методы. 

 

 

46. С точки зрения экономической теории неопределенность – это 

а) ресурсная результативность, полученную в результате разработки, принятия и 

реализации решения на предприятии; 

б) процесс разработки решения; помочь выявить базовые тенденции в исследуемой сфере; 



в) объективная невозможность получения абсолютного знания об объективных и 

субъективных факторах функционирования системы, неоднозначность ее параметров; 

г) подкрепление убедительными доказательствами соответствия предполагаемого 

решения  заданным критериям и реальным ограничениям. 

 

47. Какой ученый занимался изучением проблемы неопределенности в рамках 

современной экономической теории: 

а) Ч. Линдблом; 

б) Ф. Найт; 

в) Ф.Тейлор; 

г) нет верного ответа. 

 

48. Причины возникновения неопределенности: 

а) неопределенность процессов, имевших место на предприятии и экономической жизни; 

полное отсутствие информации, субъективный анализ информации во время 

планирования поведения субъекта хозяйствования; 

б) отсутствие правдивой информации предприятий относительно своей финансово- 

хозяйственной деятельности, сокрытие информации; 

в) влияние субъективных факторов на результаты проведения анализа; наличие 

систематических, случайных или механических ошибок в информации; 

г) все ответы верны. 

 

49. Совокупность методов для профессионального осуществления любой деятельности – 

это: 

а) предписание;     в) методика; 

б) инструкция;     г) нет правильного ответа. 

 

 50. Чем обусловлена частичная неопределенность 

а) стремлениями людей  создавать социальные связи и вести себя в соответствии с 

общепринятыми нормами, традициями, взятыми на себя обязательствами; 

б) связана с надежностью оборудования, непредвиденностью производственных 

процессов, сложностью технологии, уровнем автоматизации; 

в) имеет конкретный  практический характер, по сравнению с предыдущими видами, 

представляющими собой теоретические допущения о возможностях субъектов 

хозяйствования; 

г) полностью отсутствующая возможность каким-либо образом прогнозировать 

перспективы развития предприятия и рынка в целом. 

 

 

51. Признаки, характеризующие хозяйственные решения: 

а) возможность выбора единого действия из множества альтернатив; 

б) наличие цели; 

в) необходимость волевого акта лица, принимающего решение; 

г) все ответы верны; 

д) а, в; 

е) нет верного ответа. 

 

52. Согласно какой сущности на разработку и реализацию любого решения необходимые 

финансовые, материальные и иные затраты? 

а) организационной сущности; 

б) социальной сущности; 

в) технологической сущности; 



г) экономической сущности. 
 

53. По степени сложности ХР подразделяются на: 

а) простые и сложные; 

б) стандартные и нестандартные; 

в) одноуровневые и многоуровневые; 

г) ординарные, синергические, асинергические. 

 

54. По сложности реализации ХР подразделяются на: 

а) стандартные и нестандартне; 

б) простые и процессные; 

в) простые и сложные; 

г) одноуровневые и многоуровневые. 

 

55. По масштабности ХР подразделяются на: 

а) одноуровневые и многоуровневые; 

б) стратегические, тактические, оперативные; 

в) комплексные и частичные; 

г) коллегиальные, корпоративные, индивидуальные, смешанные. 

 

56. Внедрение должностных инструкций и положений об отделах и службах это условие 

такого требования как: 

а) соответствие действующему законодательству и уставным документам 

предприятия; 

б) наличие у руководителей соответствующих полномочий (прав и 

обязанностей) для реализации хозяйственных решений; 

в) учет возможных негативных последствий в экономической, социальной, 

экологической и других сферах в случае реализации решения; 

г) наличие четкой целевой направленности и адресности (исполнители должны 

понимать, на что направлено решение, и какие средства будут 

использованы). 

 

57. Ряд расчетов и предположений  это условие такого требование как: 

а) учет возможных негативных последствий в экономической, социальной, 

экологической и других сферах в случае реализации решения; 

б) наличие возможностей обоснования положительных результатов; 

в) соответствие действующему законодательству и уставным документам 

предприятия; 

г) отсутствие в тексте решения противоречий самому себе или ранее 

реализованным. 

 

58. Специально организованная руководителем встреча с подчиненным (группой 

подчиненных) для обмена мнениями по заранее оговоренной тематике, актуальной для 

компании – это: 

а) деловая беседа; 

б) обучение; 

в) наставление; 

г) совет. 

59. Коллективная деловая беседа; проводится руководителем для оперативного доведения 

до подчиненных конкретных задач, использования коллективного разума, обмена 

информацией и накопленным опытом по осуществлению важных хозяйственных решений 

- это: 

а) совет; 



б) совещание; 

в) заседание; 

г) деловая беседа. 

 

60. Решение о приеме предложений, о заключении соглашений на предложенных в оферте 

условиях - это: 

а) акцепт; 

б) акт; 

в) договор; 

г) протокол. 

 

61. Процесс разработки и принятия ХР начинается с  

а) выявления и формулировки совокупности проблем, в данный момент 

стоящих перед предприятием; 

б) формулирования требований, ограничений; 

в) разработки возможных вариантов решения; 

г) сбора необходимой информации. 

 

62.  Представителями какого стиля принятия решений является ЛПР с очень широким 

кругозором и способностью исследовать многочисленные альтернативы. Они 

сосредоточены преимущественно на долгосрочном аспекте и часто ищут решения 

творческого характера? 

а) директивного; 

б) аналитического; 

в) бихевиористического; 

г) концептуального. 

 

63. Научное движение, основывающееся на убеждении, что проблему можно свести к ее 

наименьшему компоненту и, поняв его, определить логику всей целостности – это: 

а) научный менеджмент «тейлоризм»; 

б) редукционизм; 

в) модель «мусорного контейнера»; 

г) рационально-дедуктивная модель. 

 

64. Теорию игр разработал: 

а) Дж. фон Нейман; 

б) Ч. Линдблом; 

в) Дж. Марч; 

г) Ф. Тейлор. 

 

65. Блок-схема (блок-диаграмма)- это: 

а) способ, которым можно точно изобразить ход процесса; 

б) способ представления различных компонентов сложной проблемы, 

инструментов для передачи сложных идей другим; 

в) графическая репрезентация текущей информации, идей или компонентов 

системы; 

г) нет верного ответа. 

66. Результат осторожного поиска, с ограниченной оригинальностью и новаторством, 

поскольку при его принятии контрольные и уточняющие действия доминируют над 

генерированием идей – это: 

а) рискованное решение; 

б) инертное решение; 



в) осторожное решение; 

г) уравновешенное решение. 

 

67. Принимается при условии обоснованной оценки, критичного подхода к делу и 

характеризуется отсутствием новизны и оригинальности – это: 

а) осторожное решение; 

б) уравновешенное решение; 

в) рискованное решение; 

г) импульсивное решение. 

 

68. Индивидуум в своем поведении, привычках запрограммирован окружающей средой, 

культурными стандартами, поэтому действия человека определяются не только текущими 

стимулами, но и всем опытом его предыдущей жизни – это: 

а) закон единства биологического и соціального; 

б) закон последовательности развития; 

в) закон возрастания энтропии; 

г) закон кумулятивного влияния внешних факторов. 

 

69. Изолированные организационные системы невольно стремятся перейти из менее 

вероятного состояния в более вероятное при отсутствии противодействующих сил – это: 

а) закон возрастания энтропии; 

б) закон установок; 

в) закон доминанты; 

г) закон относительности поведения. 

 

70. В природе и обществе изменение развития происходит после возникновения 

соответствующих предпосылок. После первоначальных успехов могут случаться срывы, 

если не учитывать стратегические разрывы. Необходима поэтапная реализация принятых 

решений 

а) закон установок; 

б) закон доминанты; 

в) закон единства социального и бессознательного; 

г) закон последовательности развития. 

 

71.  Целенаправленная организация приемов, способов и действий человека, позволяющая 

разложить сложный объект на составляющие, исследовать их – это: 

а) аналитические методы; 

б) статистические методы; 

в) эвристические методы; 

г) математические методы. 

 

72. Интервью – 

а) беседа прогнозиста с экспертом, в ходе которой прогнозист, согласно заранее 

разработанной программе, ставит перед экспертом вопросы относительно перспектив 

развития прогнозируемого объекта; 

б) целенаправленная организация приемов, способов и действий человека, позволяющая 

разложить сложный объект на составляющие; 

в) способ определения иерархии задач и решений; 

г) деловая беседа; ведется руководителем в виде угроз или повышения платы для 

побуждения работника к выполнению хозяйственных решений. 

 



73. Каждая альтернатива оценивается экспертом определенным количеством баллов. Это 

сущность метода 

а) метод ранжирования; 

б) метод оценочной шкалы; 

в) метод установления коэффициентов весомости; 

г) метод балльных оценок. 

 

74. Что не относится к  недостаткам метода парных сравнений (парной сортировки): 

а) частые случаи непоследовательности и противоречий в оценке эксперта; 

б) привлечение к экспертным оценкам специалистов узкого профиля; 

в) из-за большого количества оцениваемых альтернативных вариантов процедура парного 

сравнения всех возможных их пар становится трудоемкой для эксперта; 

г)  необходимо проведение специального анализа результатов экспертизы или применение 

соответствующих модификаций метода парных сравнений. 

 

75. Какого метода групповой работы не существует? 

а) метод «мозговой атаки» («мозгового штурма») ; 

б) метод дискуссии; 

в) метод ключевых вопросов; 

г) метод экспертизы. 

 

76. Возможность использования всех имеющихся в аппарате управления специалистов, 

совершенствование социально-психологических внутригрупповых процессов – это 

преимущества метода: 

а) метод ключевых вопросов; 

б) метод «двойной мозговой атаки» ; 

в) метод ключевых вопросов; 

г) встречная «мозговая атака». 

 

77. Какая сущность метода 635? 

а) собираются широко эрудированные специалисты (5-7 человек) разных профессий, 

отраслей науки и техники, с гибким мышлением, практическим опытом работы, 

психологически совместимые для того, чтобы обсудить выдвинутую проблему под всеми 

углами зрения; 

б) привлекаются эксперты, хорошо решающие проблему, но раньше вместе не 

работавшие; участники в процессе совместной работы могут генерировать собственные 

идеи, но впоследствии, с учетом позиции коллег, могут их изменять; состав группы - не 

более 15 человек; 

в) основанный на многократном использовании зафиксированного в банке данных 

организации опыта тех или иных ситуаций, имевших место на фирме, и принятых по ним 

решений, а также обычных производственных заданий; 

г) группа из шести участников анализирует и формулирует заданную проблему, каждый 

участник заносит в формуляр три предложения по решению проблемы (в течение 5 мин) и 

передает бланк соседу. 

 

78.  В чем заключается Метод Меттчета? 

а) многоуровневая процедура анкетирования с обработкой и сообщением результатов 

каждого тура экспертам, работающим изолированно друг от друга; 

б) рекомендуется использовать такие «режимы мышления», создания, контроля и 

применения способа мышления для решения проблемы: стратегические схемы), «образы», 

в «параллельных плоскостях», под разными углами зрения; 



в) базируется на состояниях, возникающих в период засыпания, когда с переходом от 

естественного сна и отключением сознания человек подсознательно программируется на 

решение задачи; 

г) основанный на многократном использовании зафиксированного в банке данных 

организации опыта тех или иных ситуаций, имевших место на фирме, и принятых по ним 

решений, а также обычных производственных заданий. 

 

79. Требования к использованию метода ключевых вопросов? 

а) экспертам (5-20 человек) предлагаются вопросы и формулировки ответов без 

аргументации. для представления предложений устанавливается временной лимит - 

примерно 14 дней; 

б) искусно поставленными вопросами необходимо снижать проблемность задачи до 

оптимального уровня или снижать неопределенность проблемы; с помощью вопросов 

пытаться разделить проблему на подпроблемы; 

в) рекомендуемое количество участников - 6 человек. время на ротационную фазу может 

увеличиваться на последующих фазах; 

г) максимально использовать личный опыт, знания, умения; не прибегать к 

преждевременным, поспешным формулировкам; выдвигая идеи, использовать аналогии. 

 

80. Метод, с помощью которого устанавливается логическая последовательность событий 

для показа того, как, согласно ситуации, может шаг за шагом развертываться будущее 

состояние объекта исследования - это 

а) разработка прогнозного сценария; 

б) главное требование к разработанному сценарию; 

в) метод сценариев; 

г) организационно-деятельностные игры. 

 

81.  Что не входит в основные этапы разработки или выбора ХР по методу «дерева 

решений»? 

а) составление новой цели развития или совершенствования компании; 

б) сбор материалов о реальном положении дел в компании согласно новой цели; 

в) формулировка проблемы как разницы между новой целью и обобщенной ситуацией в 

компании; 

г) соответствие результата поставленной цели. 

 

82. Выбор методов для обоснования конкретных ХР должен включать: 

а) общая характеристика всей совокупности научных методов, используемых для 

принятия ХР; 

б) анализ хозяйственной задачи по ее содержанию, возможности формализации; 

в) выбор методов для поиска оптимального варианта решения; 

г) б и в. 

  

83.Какие три подхода к обоснованию и выбору решений можно  выделить : 

а) нормативный подход, комплексная концепция решений, методы обоснования решения; 

б) концепция математического выбора решений, дескриптивный подход, комплексная 

концепция решений; 

в) дескриптивный подход, методы обоснования решения; нормативный подход; 

г) нормативный подход, концепция математического выбора решений, методы 

обоснования решения. 

84. Что не входит в основные параметры качественного решения: 

а) полнота решения поставленной задачи (возможность практической реализации решения 

в запланированном объеме); 



б) своевременность решения (правильный выбор момента его принятия и исполнения); 

в) показатель энтропии (количественной неопределенности проблемы); если проблема 

формулируется только качественно, то этот показатель приближается к нулю, если только 

количественно - он приближается к единице; 

г) оптимальность решения (выбор лучшего из всех вариантов решения по принятому 

критерию с учетом имеющихся ограничений по времени, ресурсам, требованиями рынка и 

т.д.). 

     

85. К показателям качества принятого хозяйственного решения относятся: 

а) показатель энтропии; 

б) степень риска; 

в) коэффициент аппроксимации; 

г) все ответы верны. 

 

86. Под эффективностью хозяйственного решения понимают   

а) ресурсную результативность, полученную в результате разработки, принятия и 

реализации решения на предприятии; 

б) трудовую результативность, полученную в результате разработки, принятия и 

реализации решения на предприятии; 

в) качественную  результативность, полученную в результате разработки, принятия и 

реализации решения вне предприятия; 

г) эффективность , полученную в результате внедрения и реализации решения на 

предприятии. 
 

87. К видам эффективности хозяйственного решения не относится: 

а) технологическая эффективность; 

б) психологическая эффективность; 

в) политическая эффективность; 

г) этическая эффективность.  

   

88. Степень достижения организационных целей, реализующих потребности человека в 

безопасности и порядке за более короткий срок усилиями меньшего количества 

работников, с меньшими финансовыми затратами это 

а) организационная эффективность; 

б) правовая эффективность; 

в) социальная эффективность; 

г) этическая эффективность. 

 

89. Изменение отношения покупателей (реальных или потенциальных) к продукции 

предприятия в сторону предпочтения товаров других производителей называется: 

а) материальными потерями;   в) репутационными потерями; 

б) убытками;      г) нет правильного ответа. 

 

90. Цель прогнозирования - 

а) сделать понятным процесс разработки решения; 

б) определение прохождения процесса изменения объекта прогнозирования в течение 

предстоящего периода; 

в) помочь выявить базовые тенденции в исследуемой сфере; 

г) а и в. 

 

91. К ключевым принципам прогнозирования хозяйственных решений не относятся:  

а) системность, комплексность, адекватность; 

б) непрерывность, адекватность, оптимальность; 



в) успешность, продуктивность, прямоточность; 

г) надежность, оптимальность, комплексность. 

 

92. Методы  элементарной  математики используется  

а) самостоятельно (дифференцирование и интегрирование) и в рамках других методов 

(математической статистики, математического программирования) ; 

б) в традиционных экономических расчетах для обоснования потребностей в ресурсах, 

разработке плана, проектов и т.д. ; 

в) на синтезе трех областей знаний - экономики, математики и статистики. основа - 

экономическая модель - схематическое изображение экономического; 

г) методы решения линейных программ, управление запасами; теория игр, теория 

расписания, теория массового обслуживания, методы сетевого планирования. 

 

93. Динамические ряды – 

а) (отображают изменение значений показателей во времени); 

б) используются для обобщенной характеристики массовых, качественно однородных 

экономических явлений, показателей, процессов; виды: степенные и структурные; 

в) характеризуют размеры экономических явлений, используются как база для расчета 

средних и относительных величин; 

г) синтезирование результата влияния различных факторов на обобщающий показатель 

производственно-хозяйственной деятельности предприятия). 

 

94. Непредвиденные планом развития предприятия дополнительные затраты или прямые 

потери производственных фондов называются: 

а) финансовыми потерями;    в) убытками; 

б) материальными потерями;   г) упущенными возможностями. 

 

95.Как определяется неопределенность: 

а) чем больше неопределенность при принятии хозяйственного решения, тем больше 

степень риска; 

б) чем меньше неопределенность при принятии хозяйственного решения, тем больше 

степень риска; 

в) чем меньше неопределенность при принятии хозяйственного решения, тем меньше 

степень риска; 

г) чем больше неопределенность при принятии хозяйственного решения, тем меньше 

степень риска. 
 

96.В зависимости от способов определения вероятности различают типы 

неопределенности 

а) статистическая и нестатистическая; 

б) информационная и статистическая; 

в) информационная и инвестиционная;  

г) нет верного ответа. 

 

97.Полная неопределенность 

а) близкая к нулю степень прогнозируемости наступления событий; 

б) близкая к 1 степень прогнозируемости наступления событий; 

в) степень прогнозируемости наступления событий находится в пределах от 0 до 1; 

г) степень прогнозируемости наступления событий равна 0. 

 

98. Для выбора оптимальной стратегии в ситуации неопределенности используют в 

некоторых случаях  несколько стратегий 

 а) «чистую» стратегию; 



б) «снятие сливок»; 

в) «темная» стратегия; 

г) «смешанную» стратегию. 

 

99. Матрица пригодна для ситуации, когда 

а) существует конечное количество рассмотренных альтернатив действий и состояний 

окружающей среды; стоимость капитала или полученная прибыль будет единственно 

важной целевой величиной; 

б) имеет место функция результатов, которая причисляет каждой альтернативе 

однозначный эффект ; сбор информации, что уменьшает неопределенность ожидания 

в) стоимость капитала или полученная прибыль будет единственно важной целевой 

величиной; 

имеет место функция результатов, которая причисляет каждой альтернативе однозначный 

эффект; 

г) существует конечное количество рассмотренных альтернатив действий и состояний 

окружающей среды; стоимость капитала или полученная прибыль будет единственно 

важной целевой величиной; имеет место функция результатов, которая причисляет 

каждой альтернативе однозначный эффект. 

 

100. Общий недостаток правил Максимакс и Максимина: 

а) использование только одного варианта развития ситуации для каждой альтернативы в 

обосновании решений; 

б) ошибки в выборе стратегии; 

в) условие достаточной финансовой стабильности предприятия; 

г) решение можно принимать только один раз и в будущем его уже не удастся изменить. 

 

101.  Это правило называют еще правилом оптимизма – пессимизма: 

а)  правило Минимакс; 

б)  правило Максимакс; 

в)  правило Максимин; 

г)  правило Гурвица. 

 

102.  Согласно правилу  Максимакс выбирается: 

а)  стратегия, гарантирующая максимальное значение наихудшего выигрыша; 

б)  решение, при котором максимальное сожаление будет меньшим, чем при других 

решений; 

в)  альтернатива с наивысшим достижимым значением стоимости капитала; 

г)  стратегию защиты объекта от слишком больших потерь. 

 

103. Под системой взглядов руководителя, отраженной в любом документе понимают: 

а) кодекс;      в) концепцию; 

б) декларацию;     г) нет правильного ответа. 

 

104. Полезность выражает: 

а) степень удовлетворения человека от потребления товара или выполнения любого 

действия; 

б) выгодно вложить капитал в производство товаров, которые приносят доход; 

в) способность удовлетворять какую-либо потребность; 

г) блага при увеличении количества потребляемого блага на одну единицу. 

105. Функция полезности – это: 

а)  это соотношение между объемами потребляемых благ и уровнем полезности, 

достигаемым при этом потребителем; 



б) математическое выражение, распределяющее значения стоимости капитала; 

в) это соотношение между объемами потребляемых благ и уровнем полезности, 

достигаемым при этом потребителем; 

г) некоторая функция, определенная на распределении потребляемых благ полезности. 

 

106. Полезность рассматривается как: 

а) проблема рационального выбора; 

б) обобщенные потери или выигрыши, когда все ценности сведены к одной шкале; 

в) распределение эффективности; 

г) принятия решений в условиях риска и неопределенности принцип оптимального 

выбора. 

 

107. Решение, отражающее цели и конкретные задачи деятельности, средства, методы и 

время их реализации называется: 

а) протоколом;     в) правилами; 

б) планом;      г) нет правильного ответа. 

 

108. Аксиома транзитивности предполагает: 

а)  преимущество среди различных рядов событий последовательно; 

б) что, предприниматель сталкивается с двумя любыми рядами событий и может сказать,     

какой ему больше нравится или ему безразлично; 

в) что, две лотереи для индивида равноценны; 

г) нет правильного ответа. 

 

109. Аксиома неравных вероятностей предполагает: 

а) индивиду выбрать вероятность выигрыша которой больше; 

б) что, две лотереи для индивида равноценны; 

в) преимущество среди различных рядов событий последовательно; 

г) что, предприниматель сталкивается с двумя любыми рядами событий и может сказать,     

какой ему больше нравится или ему безразлично. 

 

110. Какие из предложенных параметров характеризуют безразличие ЛПР к риску? тогда 

и только тогда, когда его функция полезности линейна, а график – прямая 

а) функция полезности линейна;   в) ответы а и б; 

б) премия за риск равна 0;    г) нет правильного ответа. 

 

111. Какой стиль принятия решений характеризуется незначительной терпимостью к 

двусмысленности и рациональным образом мышления ЛПР? 

а) бихевиористический;   в) концептуальный; 

б) аналитический;    г) нет правильного ответа. 

 

112.  Теории риска: 

а) классическая и неоклассическая; 

б) рациональная и универсальная; 

в) постиндустриальная и классическая; 

г) универсальная и классическая. 

 

113. Специфическая характеристика в хозяйственной ситуации, в которой не исключается 

вероятность возникновения непредвиденных последствий – это: 

а) предпринимательский риск; 

б) хозяйственный риск; 

в) производственный риск; 



г) финансовый риск. 

 

114.  Экономическая сущность категории «риск»: 

а) риск – осознаваемая человеком возможная опасность; 

б) риск сопровождает практически все виды хозяйственных операций, существует 

независимо от воли и сознания человека; 

в) риск – событие, которое может произойти или не произойти и иметь один из 

возможных экономических результатов: отрицательный, нулевой, положительный; 

г) разное восприятие людьми одной и той же величины, вследствие отличий в 

психологических, этических, ценностных принципах и установках; 

 

115. Лицо (индивид или коллектив), заинтересованное в результатах управления объектом 

риска и имеет компетенцию принимать решения относительно объекта риска- это: 

а) объект риска; 

б) условие существования риска; 

в) черта риска; 

г) субъект риска. 

 

116. Экономическая система, эффективность и условия функционирования которой точно 

неизвестны- это: 

а) объект риска; 

б) условие существования риска; 

в) черта риска; 

г) субъект риска. 

 

117. Ситуация, когда полностью или частично отсутствует информация о возможных 

состояниях экономической системы или внешней среды: 

а) неопределенность; 
б) неясность; 
в) риск; 
г) неинформированность. 

 

118. Вероятность получения как положительного, так и отрицательного результата- это: 

а) чистый риск; 

б) спекулятивный риск; 

в) производственный риск; 

г) страховой риск. 

 

119. По ситуации риск бывает: 

а) стохастический, конкурентный; 

б) объективный, субъективный; 

в) неопределенный, определенный; 

г) конфликтный; неопределенный. 

 

120. По принадлежности к стране функционирования предприятия различают риски: 

а) микроуровня, мезоуровня; 

б) региональные, государственные; 

в) внешние, внутренние; 

г) международные, всемирные. 

 

121. По степени обоснованности принятия риска различают: 

а) обоснованные, частично обоснованные, авантюрные риски; 



б) обоснованные, необоснованные риски; 

в) допустимые, обоснованные, необоснованные риски; 

г) частично обоснованные, обоснованные, необоснованные риски. 

 

122. Какая из аксиом рационального поведения утверждает, что чтобы хозяйствование 

было рациональным, предприниматель должен иметь устойчивый вкус, иначе он никогда 

не сможет сделать правильный выбор? 

а) непрерывности;     в) транзитивности; 

б) полноты;      г) нет правильного ответа. 

 

123. Что является критерием выбора в правиле Байеса: 

а) математического ожидания альтернативы j; 

б) оценка рассеивания значений критерия; 

в) степень рискованности намеченных операций; 

г) риски, которые можно частично предотвратить. 

 

124. Что представляет собой дисперсия: 

а) прямая пропорциональность; 

б) стандартное отклонение результатов (стоимости капитала) как степени риска в 

критерии принятия решений; 

в) замена значений математических ожиданий; 

г) альтернатива с большим значением математического ожидания. 

 

125. В каком случае стоит применять критерий Лапласа: 

а) в случае, если ни одно из условий не имеет существенного преимущества; 

б) когда все значения тожественно равны; 

в) в случае перестановки значений; 

г) одно из условий является основополагающим. 

 

126. В каких условиях оправдано применение в основном стандартных процедур, методов 

и приемов принятия решений, оправдавших себя на практике (например, методов 

линейного программирования и оптимизационных модели)? 

а) определенности;     в) риска; 

б) неопределенности;    г) нет правильного ответа. 

 

127. Что является неотъемлемой составляющей рыночной среды: 

а) ситуация конфликта; 

б) глобализация; 

в) полное взаимопонимание; 

г) отсутствие деловых отношений. 

 

128. Искусственный процесс создания логического объекта, который замещает реальный и 

выражает его основные свойства с помощью определенной системы знаков и символов 

называют: 

а) стохастическим моделированием;   

б) символическим моделированием; 

в) аналитическим моделированием; 

г) нет правильного ответа. 
 

129. Решения в условиях конфликта всегда связаны с: 

а) неопределенностью; 



б) риском; 

в) взаимодействием конкурентов; 

г) государственной политикой. 

 

130. Цель теории игр:  

а) формирование рекомендаций по оптимальному поведению участников конфликта; 

б) формирование рекомендаций для устранения конкурентов; 

в) активное участие в разрешении конфликтов; 

г) выбор оптимальной стратегии для перехода в наступление. 

 

131. Обобщить потери или выигрыши путем сведения всех ценностей к одной шкале 

позволяет использование концепции: 

а) редукционизма;     в) хаоса; 

б) полезности;     г) нет правильного ответа. 

 

132. Основное предположение, на основании которого находят оптимальное решение в 

теории игр, состоит в том, что: 

а) противник менее способен к активной защитной политике; 

б) противник такой же умный, как и сам игрок; 

в) противник преобладает над игроком; 

г) противник может пользоваться помощью извне. 

 

133. Какой из методов разработки хозяйственных решений предполагает изменение 

направления поиска идей на противоположное и противоречащее сложившимся 

традиционным взглядам, продиктованным логикой и здравым смыслом? 

а) метод энтропии;     в) метод конверсии; 

б) метод инверсии;     г) нет правильного ответа. 

 

134. Реализация какого метода разработки хозяйственных решений предполагает 

проведение многоуровневой процедуры экспертной оценки путем анкетирования с 

обработкой и сообщением результатов каждого тура экспертам, работающим 

изолированно друг от друга? 

а) метода Дельфи;     в) метода синектики; 

б) метода 635;     г) нет правильного ответа. 

 

135. Смешанная стратегия – это модель: 

а) изменчивой, гибкой тактики; 

б) сложной взаимосвязанной системы; 

в) единичного логического хода; 

г) долгосрочной стратегии. 

 

136. На современном этапе применение методов теории игр возможно для обоснования 

решений относительно: 

а) проведения принципиальной ценовой политики; 

б) выхода на рынок; 

в) создания совместных предприятий, корпораций; 

г) все ответы верны. 

 

137. Решения по вложению (инвестированию) средств в активы в определенный момент 

времени для получения прибыли в будущем это: 

а) инвестиционные решения; 

б) финансовые решения; 



в) организационные решения; 

г) рациональные решения. 

 

138.План (программа) мероприятий, связанных с осуществлением капитальных вложений 

для их будущего возмещения и получения прибыли - это: 

а) финансовый проект; 

б) бизнес проект; 

в) инвестиционный проект; 

г) инновационный проект. 

 

139. Какой из методов разработки хозяйственных решений позволяет  установить  

логическую последовательность событий для демонстрации того, как, с учетом ситуации 

может развертываться будущее состояние объекта исследования? 

а) метод Меттчета;     в) метод сценариев; 

б) метод Дельфи;     г) нет правильного ответа. 

 

140. Средневзвешенная величина стоимости по каждому источнику финансирования это: 

а) стоимость капитала для финансирования проекта; 

б) модель определения цены капитальных активов; 

в) средневзвешенная цена капитала; 

г) индекс доходности. 

 

141.Метод учета риска из-за увеличения ставки дисконтирования распространен в случае 

принятия: 

а) инвестиционных решений; 

б) организационных решений; 

в) финансовых решений; 

г) инвестиционных и финансовых решений. 

 

142.Совокупность активов (акций, облигаций), составленных в наиболее выгодных 

пропорциях это: 

а) портфели минимального риска; 

б) портфель ценных бумаг; 

в) инвестиционный портфель; 

г) портфель иностранных ценных бумаг. 

 

143.Соотношение долей различных видов инвестиций в ценные бумаги - это: 

а) стоимость портфеля; 

б) теория оптимального портфеля; 

в) структура портфеля; 

г) цена портфеля. 

 

144. Портфели минимального риска формируются в соответствии с требованиями: 

а) минимизации риска при условии ограничения на прибыльность; 

б) максимизации риска при условии ограничения на прибыльность; 

в) максимизации эффективности и минимизации риска; 

г) максимизации доходности при условии ограничения на риск. 

 

145. Портфели максимальной эффективности формируются с учетом требования: 

а) минимизации риска при условии ограничения на прибыльность; 

б) максимизации риска при условии ограничения на прибыльность; 

в) максимизации эффективности и минимизации риска; 



г) максимизации доходности при условии ограничения на риск. 

 

146. Портфель Тобина отличается тем, что в него включены: 

а) рисковые ценные бумаги; 

б) безрисковые ценные бумаги; 

в) все ценные бумаги; 

г) безрисковые акции. 

 

147. Характерные признаки безрисковой зоны: 

а) отсутствие каких-либо потерь при осуществлении хозяйственных операций; 

б) потери поддаются точному расчету в пределах одного года; 

в) нечастые случаи наступления риска; 

г) крайне редки случаи наступления риска. 

 

148. Риски, оказывающие влияние на деятельность субъектов хозяйствования и 

возникающие вследствие административных и законодательных изменений: 

а) экологический риск; 

б) административно-законодательные риски; 

в) производственный риск; 

г) технический риск. 

 

149. Риски, связанные с возможностью продвижения товаров на иностранные рынки 

сбыта: 

а) маркетинговые риски; 

б) таможенные риски; 

в) транспортные риски; 

г) коммерческие риски. 

 

150. Что не является причиной риска роста рыночных цен на ресурсы: 

а) вероятность совершения ошибки при проведении анализа и прогнозирования 

конъюнктуры на рынках ресурсов; 

б) возможность изменения в силу целого ряда причин политики ценообразования у 

некоторых поставщиков ресурсов; 

в) вероятность сужения рынков, на которых предприятие может выбирать наиболее 

оптимальных для себя поставщиков; 

г) изменение политической и экономической ситуации в стране. 

 

 

Критерии формирования оценок по тестовым заданиям: 

«зачтено» – получают студенты  с правильным количеством ответов на тестовые 

вопросы – 100 – 60 % от общего объема заданных тестов;  

«не зачтено» – получают студенты с правильным количеством ответов на тестовые 

вопросы – 0 – 59,9 % от общего объема предложенных тестовых заданий.  

Таким образом, раздел считается усвоенным при 60% и более правильных ответов 

на тестовые задания. 

 

  



6. Вопросы для устного опроса по дисциплине «Обоснование 

хозяйственных решений и оценка рисков» 
 

Раздел 1. Методические основы разработки и обоснования хозяйственных решений 
1) Понятие и характеристики хозяйственного решения.  

2) Виды хозяйственных решений.  

3) Характеристика форм выражения и форм реализации хозяйственных решений. 

4) Концептуальные подходы к принятию решений.  

5) Характеристика процесса принятия хозяйственных решений.   

6) Характеристика стилей и способов принятия хозяйственных решений.  

7) Факторы, влияющие на процесс принятия хозяйственного решения.  

8) Законы, определяющие поведение лица, принимающего решение, как единой 

биопсихосоциальной системы. 

9) Моделирование как инструмент разработки хозяйственных решений.  

10) Понятие, виды и особенности построения моделей, используемых при разработке 

хозяйственных решений.  

11) Методы разработки решений хозяйственной деятельности.  

12) Понятие, виды и особенности применения метода экспертных оценок.  

13) Характеристика эвристических методов разработки хозяйственных решений.  

14) Деловые игры и метод сценариев как инструменты принятия хозяйственных решений. 

15) Теоретические основы обоснования хозяйственных решений.   

16) Сущность и понятие качества хозяйственного решения.  

17) Значение, виды и факторы изменения эффективности хозяйственных решений.  

18) Сущностная характеристика эффективных хозяйственных решений. 

19) Сущность, понятие и особенности прогнозирования хозяйственных решений.  

20) Сущность, характеристика методов и инструментов анализа хозяйственных решений. 

 

Раздел 2. Принятие решений в условиях риска и неопределенности 
1) Сущностная характеристика неопределенности и факторы, её определяющие.  

2) Классификация неопределенностей. 

3) Подходы к выбору критериев принятия решений.  

4) Критерии рационального выбора оптимального варианта хозяйственного  решения. 

5) Основные понятия теории полезности.  

6) Математическое описание лотереи и ожидаемой полезности.  

7) Применение концепции полезности в принятии решений. 

8) Содержательные характеристики категории «риск».  

9) Типология предпринимательских рисков. 

10) Обоснование выбора хозяйственных решений в условиях риска.   

11) Классические критерии принятия решений в условиях риска. 

12) Теория игр как математическая модель конфликта.  

13) Основные понятия и определения в теории игр.  

14) Использование инструментария  теории игр для выбора хозяйственного решения. 

 

Раздел 3. Оценка и минимизация рисков при принятии хозяйственных решений 
1) Оценка риска при принятии инвестиционных решений.  

2) Принятие финансовых решений в условиях риска. 

3) Сущностная характеристика анализа рисков.  

4) Виды хозяйственных рисков и причины их возникновения. 

5) Концептуальный подход к оценке степени риска.  

6) Методические аспекты количественной оценки предпринимательских рисков.    

7) Показатели количественной оценки риска.   

8) Специфика количественной оценки рисков инвестиционных проектов. 

9) Характеристика риск-менеджмента как системы.  

10) Сущностная характеристика процесса управления рисками на предприятии. 



11) Подходы к регулированию степени рисков.  

12) Характеристика методов воздействия на степень риска хозяйствования. 

 
Критерии оценивания при устном опросе: 

- «зачтено» - вопрос раскрыт, студент свободно владеет материалом (глубиной и 

правильностью понимания основных проблем по данному вопросу, владеет 

терминологией), соблюдены логическая последовательность и связность изложения; 

- «не зачтено» - вопрос не раскрыт, не соблюдены логическая последовательность и 

связность его изложения, студент не владеет материалом. 

 

7 Тематика устных докладов и рефератов по разделам дисциплины  

«Обоснование хозяйственных решений и оценка рисков» 
 

Раздел 1. Методические основы разработки и обоснования хозяйственных решений 
1. Роль хозяйственных решений в повышении эффективности функционирования 

субъектов экономической деятельности. 

2. Методические основы оценки эффективности ХР. 

3. Направления повышения эффективности ХР. 

4. Проблемы процесса разработки решения. 

5. Место и роль творчества при принятии хозяйственного решения. 

6. Психологические аспекты принятия решений. 

7. Модели принятия групповых решений. 

8. Роль информации в процессе принятия решений. 

9. Модели и методы обоснования решений. 

10. Современные тенденции использования информационных технологий в процессе 

обоснования ХР. 

11. Обоснование и оценка вариантов ХР. 

12. Система обеспечения реализации решений и ее формирование на предприятии. 

13. Зарубежный опыт разработки и обоснования ХР. 

14. Особенности экспертного прогнозирования. 

15. Влияние специфики предприятия на разработку и обоснование хозяйственных 

решений. 

16. Особенности разработки и обоснования ХР на малых предприятиях. 

17. Требования к методам, которые используются при обосновании ХР. 

18. Охарактеризуйте возможности и сферы применения функционально-стоимостного 

анализа и организационно-деятельностных игр. 

Раздел 2. Принятие решений в условиях риска и неопределенности 

1. Методы оценки ставки дисконта, их преимущества и недостатки. 

2. Критерии сравнительной оценки инвестиционных проектов с учетом риска. 

3. Оценивание фактора риска в инвестиционных расчетах. 

4. Структура портфеля рисковых ценных бумаг. 

5. Современные подходы к анализу предпринимательских рисков. 

6. Причины возникновения внешних рисков и оценка их влияния на деятельность 

предприятия. 

7. Теория статистических решений при обосновании решений в условиях риска и 

неопределенности. 

Раздел 3. Оценка и минимизация рисков при принятии хозяйственных решений 

1. Современные направления и методы оптимизации степени рисков хозяйственной 

деятельности, оценка их эффективности. 

2. Мировой опыт регулирования степени предпринимательских рисков. 

3. Проблемы и перспективы внедрения риск-менеджмента на отечественных 

предприятиях. 

 



Критерии оценивания устных докладов: 

- «зачтено» - доклад подготовлен самостоятельно, соответствует содержанию темы, 

информативен, обоснован выбор литературных источников, материал изложен логично, 

аргументированно, объективно; 

- «не зачтено» - доклад не соответствует теме или представлен непоследовательно и вне 

владения материалом темы. 

 

Критерии оценивания рефератов: 

- «зачтено» - реферат выполнен самостоятельно, соответствует содержанию темы, 

информативен, обоснован выбор литературных источников, материал изложен логично, 

аргументированно, объективно, оформление реферата соответствует Положению о 

порядке оформления студенческих работ; 

- «не зачтено» - реферат не соответствует теме, большая часть материала заимствована из 

сети Интернет, нет ссылок на литературные источники, оформление реферата не 

соответствует Положению о порядке оформления студенческих работ. 

 

8 Вопросы для дискуссий по разделам дисциплины  

«Обоснование хозяйственных решений и оценка рисков» 
 

Раздел 1. Методические основы разработки и обоснования хозяйственных решений 

1. Как влияют различные виды решений на эффективность функционирования 

предприятий? 

2. Какие вы знаете виды решений, зависящих от индивидуальных черт лиц, 

принимающих решения? 

3. В чем заключается организационная сущность принятых решений? 

4. Объясните, когда решения необходимо согласовывать внутри организации, а 

когда - нет, и приведите соответствующие примеры. 

5. Обоснуйте, к какому виду можно отнести решения по: покупке акций; покупке 

государственных казначейских обязательств, предоставлению очередного отпуска 

работникам; строительству нового завода; направлению работника на повышение 

квалификации, предоставлению коммерческого кредита; разработке инвестиционного 

проекта и разработке инновационного продукта. 

6. Что служит источником появления новых проблем на предприятии в результате 

принятия решений? 

7. Сформулируйте факторы, положительно или отрицательно влияющие на процесс 

выбора, принятия и реализации решений. 

8. Чем объясняется необходимость знания лицом, принимающим решения, законов 

и закономерностей, влияющих на процесс принятия решений? 

9. Обоснуйте, какая модель принятия решений зачастую используется: брокером на 

бирже, капитаном корабля, ученым, предпринимателем, руководителем низового уровня. 

Какой характер имеют их решения? 

10. Влияние специфики предприятия на разработку и обоснование хозяйственных 

решений. 

11. Особенности разработки и обоснования ХР на малых предприятиях. 

12. Какие требования предъявляют к методам, которые используются при 

обосновании ХР? 

13. Охарактеризуйте возможности и сферы применения функционально-

стоимостного анализа и организационно-деятельностных игр. 

14. При решении каких задач целесообразно применять интуитивные методы? 

15. Приведите пример конфликтной ситуации двух субъектов хозяйствования, 

которые конкурируют на рынке сбыта продукции. С помощью каких математических 

методов (или с использованием каких моделей) возможно решить эту ситуацию? 



16. Сформулируйте необходимые и желаемые критерии отбора оптимального 

варианта решения для таких случаев: покупка акций, проведение природоохранных 

мероприятий; приобретение нового оборудования; перевозки грузов; перевозки 

пассажиров; поступление в учебное заведение. 

 

Критерии оценивания участия в дискуссии: 

- «зачтено» - студент полно усвоил учебный материал; проявляет навыки анализа, 

обобщения, критического осмысления, публичной речи, аргументации, ведения дискуссии 

и полемики, критического восприятия информации; материал изложен грамотно, в 

определенной логической последовательности, точно используется терминология; 

показано умение иллюстрировать теоретические положения конкретными примерами, 

применять их в новой ситуации; высказывать свою точку зрения; продемонстрировано 

усвоение ранее изученных сопутствующих вопросов, сформированность и устойчивость 

компетенций, умений и навыков; 

- «не зачтено» - не раскрыто основное содержание учебного материала; 

обнаружено незнание или непонимание большей или наиболее важной части учебного 

материала; допущены ошибки в определении понятий, при использовании терминологии, 

которые не исправлены после нескольких наводящих вопросов; не сформированы 

компетенции, умения и навыки публичной речи, аргументации, ведения дискуссии и 

полемики, критического восприятия информации. 

 

9  Ситуационные задания для контроля знаний студентов по дисциплине  

«Обоснование хозяйственных решений и оценка рисков» 

 

Раздел 3. Оценка и минимизация рисков при принятии хозяйственных решений 

Ситуация 1. Вы являетесь студентом вуза. Какие риски сопровождают ваше 

обучение? Какими методами риск-менеджмента можно снизить эти риски? 

Ситуация 2. Вы собираетесь стать предпринимателем. С какими рисками на этапе 

открытия собственного дела вы можете столкнуться? Какими методами риск-

менеджмента можно снизить эти риски? 

Ситуация 3. Вы стали производителем определенного вида товаров. С какими 

рисками вы при этом сталкиваетесь? Какими методами риск-менеджмента можно снизить 

эти риски? 

Ситуация 4. Вы работаете на предприятии и отвечаете за внешнеэкономическую 

деятельность. Какие риски сопровождают эту деятельность? Какими методами риск-

менеджмента можно снизить эти риски? 

Ситуация 5. С какими рисками сталкивается лицо, приобретая товары или услуги? 

Какими методами риск-менеджмента можно снизить эти риски? Проанализируйте 

основные положения Закона «О защите прав потребителей». 

Ситуация 6. Вы работаете на металлургическом комбинате директором по 

снабжению. С какими рисками вы сталкиваетесь при исполнении служебных 

обязанностей? Какими методами риск-менеджмента можно снизить эти риски? 

Ситуация 7. Сделайте анализ портфельного подхода к теории денег. По 

формальной кейнсианской модели индивиды могут сохранять свое богатство в виде денег 

и облигаций. Деньги - актив, который не приносит денежной процентной ставки, если они 

находятся у владельца. Облигации - ценные бумаги, дающие определенный доход. Тот 

факт, что владельцы не желают держать все свои активы в облигациях, экономисты 

объясняют нежеланием людей рисковать, поскольку рыночная стоимость облигаций не 

известна заранее. Какие виды рисков сопровождают каждый из видов активов? Каков 

риск, по вашему мнению, преобладает в каждом случае? Какими методами риск-

менеджмента можно снизить эти риски? 



Ситуация 8. В деятельности творческого коллектива всегда есть риск его 

расформирования в результате, например, неблагоприятной конъюнктуры. Какие еще 

виды рисков сохранения стабильности творческого коллектива вы можете назвать? 

Какими методами риск-менеджмента можно снизить эти риски? 

Ситуация 9. Предприятие разрабатывает и внедряет новую технику. С какими 

видами рисков сталкивается предприятие? Какими методами риск-менеджмента можно 

снизить эти риски? 
 

Критерии оценивания ситуационного задания: 

- «зачтено» - задание выполнен самостоятельно, аргументированно, объективно; 

- «не зачтено» - задание не выполнено или выполнено частично  и  неаргументированно. 

 

10  Тесты для контроля освоения разделов по дисциплине  

 «Обоснование хозяйственных решений и оценка рисков» 

 

Раздел 1. Методические основы разработки и обоснования хозяйственных решений 

1. Каково определение решения в общем виде? 

а. любой результат умственной деятельности человека; 

б. действия руководителей в рамках своих функций; 

в. распоряжения руководителей, подкрепленные коллективом. 

2. Классификация ОС по прогнозируемой эффективности: 

а. неординарные; 

б. профессиональные; 

в. ординарные; 

г. асинергетические; 

д. нестандартные. 

3. По степени обязательности выполнения ХР бывают: 

а. жесткие; 

б. директивные; 

в. коллегиальные; 

г. ориентирующие; 

д. рекомендательные. 

4. Экономическая сущность ХР проявляется в том, что: 

а. для разработки и реализации решения предприятие должно иметь: необходимый 

персонал; документы, регламентирующие полномочия, права, обязанности и 

ответственность работников и самого предприятия; 

б. для разработки и реализации любого решения нужны финансовые, материальные и 

прочие затраты; 

в. в возможности обеспечения персонала, осуществляющего разработку и 

реализацию решений, необходимыми техническими, информационными 

ресурсами. 

5. Эффективное решение - это: 

а. наилучшее решение в соответствии с критерием (системы критериев) 

оптимальности; 

б. решение, реализация которого приводит к окончательных результатов; 

в. решения, что приводит к нужным и действенных результатов. 

6. Какое из приведенных определений подходит к форме подготовки ОД «Акт»? 

а. решения широкого круга государственных и общественных организаций; может 

иметь международный характер; 

б. решение о принятии предложений о закладке соглашений на предложенных в 

оферте условиях; 

в. решение руководителя относительно короткого ознакомления подчиненных с 

событиями, которые имеют общественное значение. 



7. Определите основные параметры качества ХР: 

а. полнота решения поставленной задачи; 

б. своевременность решения; 

в. гибкость решения; 

г. научная обоснованность решения; 

д. оптимальность решения. 

8. Какое из приведенных определений подходит к форме подготовки ХР «Соглашение»? 

а. решения, которые отражают любые события; 

б. решение руководителя, который не наделен административными функциями по 

вопросам технологии, организации труда и техники безопасности; 

в. решение, которое формирует общую положительную инфраструктуру любой 

деятельности. 

9.Социальная эффективность при разработке хозяйственных решений - это: 

а. рыночная стоимость ХР, деленная на суммарные затраты на разработку 

хозяйственных решений; 

б. факт достижения цели ХР при наименьших затрат в результате более удачных 

действий персонала; 

в. факт достижения цели ХР в плане удовлетворения социальных потребностей за 

более короткое время для большего количества рабочих. 

10.Назовите основное требование к ХР. 

а. ХР должно соответствовать действующему законодательству и уставным 

документам организации; 

б. ХР должно иметь четкую целевую направленность; 

в. ХР должно иметь параметры для внешнего и внутреннего контроля. 

11. Импульс для принятия определенного ХР - это: 

а. желание повысить эффективность функционирования предприятия; 

б. необходимости ликвидировать конкретную хозяйственную проблему; 

в. уменьшение актуальности или полное решение конкретной хозяйственной проблемы; 

г. все ответы ошибочны. 

12. Этап «Постановка задачи решения проблемы» предусматривает выполнение следующих 

процедур: 

1. разработка возможных вариантов решения; 

2. сбор необходимой информации; 

3. формулирование требований, ограничений; 

4. описание проблемной ситуации. 

13. Этап «Выбор решения» предусматривает выполнение следующих процедур: 

а. разработка возможных вариантов решения; 

б. определение критериев выбора; 

в. формулирование требований, ограничений; 

г. оценивания решения проблемы и возникновение новой ситуации. 

14. 4. Сбор необходимой информации - это процедура, что происходит на этапе: 

а. «Постановка задачи решения проблемы»; 

б. «Разработка вариантов решения»; 

в. «Выбор решения». 

15. Метод принятия решений, характеризуется незначительной терпимостью к 

двусмысленности и рациональным образом, представляет: 

а. аналитический стиль; 

б. директивный стиль; 

в. концептуальный стиль; 

г. бихевиористический стиль. 

16. Лица с аналитическим складом ума: 



а. действуют логично и эффективно, преимущественно принимая быстрые решения, 

которые сосредотачиваются на коротком временном периоде; 

б. мыслят интуитивно, но отличаются низкой терпимостью; 

в. сосредоточивают внимание преимущественно на долгосрочном аспекте и часто ищут 

решения творческого характера; 

г. тщательно исследуют многочисленные альтернативные варианты. 

17. Модель, основанная на предположении, что решения принимаются до того, как 

исследуются альтернативы, - это: 

а. классическая модель; 

б. иррациональная модель; 

в. синоптическая модель; 

г. поведенческая модель. 

18. Редукционизм - это: 

а. процесс столкновения различных проблем, решений, задач; 

б. научное движение, которое основывается на убеждении, что проблему можно свести к 

малейшему ее компонента и, поняв его, найти логику во всей целостности; 

в. модель принятия решений, хотя косвенно, но предполагает, что у руководителя есть 

возможность предвидеть последствия принимаемых решений. 

19. Представлять много различных компонентов сложной проблемы, инструментов для 

передачи сложных идей другим целесообразно с помощью: 

а. алгоритма; 

б. мнимых схем; 

в. блок-схем; 

г. «Грунтовки». 

20. Принимаемые при условии основательного оценки, критического подхода к делу и 

характеризуются отсутствием новизны и оригинальности, - это: 

а. инертные решения; 

б. рациональные решения; 

в. уравновешенные решения; 

г. осторожные решения. 

 

Раздел 2. Принятие решений в условиях риска и неопределенности 

1. Инвестиционные решения - это: 

а.  решения по определению объема и структуры инвестируемых средств (собственных и 

заемных); 

б.  решения о вложении (инвестировании) средств в активы в определенный момент времени 

с целью получения прибыли в будущем; 

в.  акты деятельности лица, принимающего решения, по обоснованию вложения финансовых 

и реальных (материальных и нематериальных) инвестиций; 

г.  все ответы правильные. 

2. Предельную величину ставки дисконта, выше которой проект становится убыточным, 

отражает такой показатель, как: 

а.  индекс доходности; 

б.  внутренняя норма окупаемости; 

в.  коэффициент дисконтирования; 

г.  внутренний коэффициент рентабельности. 

3. Расчет будущего финансового результата за определенный период времени называют: 

а.  приведением будущего денежного потока к исходу этого периода; 

б.  дисконтированием; 

в.  все ответы правильные. 

4. Если значение систематического риска равно 1, то: 



а.  норма прибыли данной акции весьма умеренно реагирует на изменения, происходящие на 

рынке ценных бумаг; 

б.  норма прибыли данной ценной бумаги никак не реагирует на изменения на рынке; 

в.  норма прибыли данной акции в значительной мере зависит от изменений, происходящих 

на рынке; 

г.  все ответы ошибочны. 

5. Финансовые решения - это: 

а.  решения по определению объема и структуры инвестируемых средств (собственных и 

заемных); 

б.  решение о вложении средств в активы в определенный момент времени с целью 

получения прибыли в будущем; 

в.  акты деятельности лица, принимающего решения, по обоснованному вложению 

финансовых и реальных (материальных и нематериальных) инвестиций; 

г.  обеспечение текущего финансирования имеющихся краткосрочных и долгосрочных 

активов (структура собственных средств, заемных средств, сочетание краткосрочных и 

долгосрочных источников). 

6. Рискованным портфелем являются: 

а.  портфель облигаций; 

б.  портфель акций; 

в.  портфель акций и ОВГЗ; 

г.  все ответы ошибочны. 

7. Отцом современной «портфельной теории», которая касается методов сбалансирования 

рисков и экономической выгоды при выборе рискованных инвестиций, являются: 

а.  Р. Тобин; 

б.  Г. Марковиц; 

в.  А. Маршалл. 

8. В реальности портфели Г. Марковица и Р. Тобина - абстракции, потому что: 

а.  для каждой бумаги, вращающейся на рынке, невозможно достоверно знать ни ее 

доходность, ни среднеквадратическое отклонение; 

б.  инвестор не может повторить структуру рынка через расчетную скудность частиц многих 

видов акций, необходимых для его составления; 

в.  все ответы ошибочны. 

9. Статистическая мера взаимодействия двух случайных переменных - это: 

а.  дисперсия; 

б.  среднеквадратичное отклонение; 

в.  ковариация. 

10. Может ли средневзвешенная цена капитала предприятия использоваться как ставка 

дисконта? 

а.  да; 

б.  нет; 

в.  да, но при определенных условиях. 

11. Аспект, связанный с выявлением влияния принимаемых решений в условиях 

неопределенности и конфликтности, на интересы субъектов хозяйствования, присущ: 

а.  качественному анализу; 

б.  количественному анализу; 

в.  все ответы правильные. 

12. Качественный анализ дает возможность: 

а.  определить факторы и зоны риска; 

б.  рассчитать степень отдельных рисков и риска определенного вида деятельности в 

целом; 

в.  определить вероятность появления случая потери (вероятность реализации риска); 

г.  идентифицировать возможные риски. 



13. Проблемы, связанные с ограничением прав собственности на продукцию, которая 

создается предприятием, являются источником появления: 

а.  производственного риска; 

б.  административно-законодательного риска; 

в.  маркетингового риска; 

г.  все ответы ошибочны. 

14. Недостатком метода аналогов являются: 

а.  недостаточная разработанность (в настоящее время) метода на теоретическом уровне; 

б.  игнорирование фактора постоянного развития любой деятельности; 

в.  невысокая точность оценки; 

г.  все ответы ошибочны. 

15. Третья группа транспортных рисков (С), охватывающая четыре подгруппы (CFR, CIF, 

CPT, CIP), предусматривает ситуацию: 

а.  при которой все риски, связанные с транспортировкой товара, берет на себя продавец; 

б.  при которой предприятие-поставщик держит товар, предназначенный для наружного 

применения (например, продажи), на собственных складах; 

в.  когда продавец и покупатель заключают договор на транспортировку товара, но при 

этом не берут на себя никакого риска; 

г.  все ответы ошибочны. 

16. Риск ошибочного ценообразования является подвидом: 

а.  непосредственно реализационных рисков; 

б.  рисков взаимодействия с контрагентами и партнерами в процессе организации 

продаж продукции (услуг); 

в.  рисков непредвиденной конкуренции. 

17. Вероятность возникновения потерь в случае реализации ценных бумаг или других товаров 

при изменении оценки их качества и потребительной стоимости обусловливает: 

а.  финансовый риск; 

б.  риск ликвидности; 

в.  инфляционный риск; 

г.  дефляционный риск. 

18. Потери, связанные с изменением отношения покупателей (реальных или потенциальных) 

к продукту, который производит предприятие, в сторону предпочтения других продуктов, 

- это: 

а.  материальные потери; 

б.  финансовые потери; 

в.  репутационные потери; 

г.  все ответы ошибочны. 

19. Потерями от осуществления производственной деятельности могут быть: 

а.  снижение прогнозируемых объемов производства и реализации продукции; 

б.  снижение цен реализации продукции; 

в.  непредвиденные штрафы и взыскания; 

г.  изменение курса денег, валюты, ценных бумаг. 

20. Рассеяние значения случайного параметра от его среднего значения, которое 

прогнозируется, характеризуется: 

а.  математическим ожиданием; 

б.  дисперсией; 

в.  среднеквадратичным отклонением; 

г.  коэффициентом вариации. 

 

Раздел 3. Оценка и минимизация рисков при принятии хозяйственных решений 

1. Создание специальных резервных фондов в натуральной или денежной форме 

(фондов самострахования или фондов риска) является методом: 



а.  избежания риска; 

б.  компенсации риска; 

в.  сохранения риска; 

г.  передачи риска. 

2. Компенсация риска возможна с помощью таких методов, как: 

а. привлечение внешних источников (получение кредитов и займов, государственных 

дотаций для компенсации убытков и восстановления производства); 

б.  передача риска заключением биржевых сделок; 

в.  стратегическое планирование деятельности; 

г.  все ответы ошибочны. 

3. Основной способ передачи риска заключается в: 

а.  страховании; 

б.  заключении сделок; 

в.  хеджировании. 

4. Обмен (купля-продажа) соответствующими финансовыми активами или 

финансовыми обязательствами с целью улучшения их структуры и снижения 

возможных потерь положено в основу: 

а.  опционов; 

б.  фьючерсных контрактов; 

в.  операции «своп». 

5. Изготовление различных видов продукции с однородными технико-технологическими 

признаками, идентичной потребительной стоимостью товаров - это такое направление 

производственной диверсификации, как: 

а.  однородная диверсификация; 

б.  относительно однородная диверсификация; 

в.  условно однородная диверсификация; 

г.  разнородная диверсификация. 

6. К мерам воздействия на степень риска, предшествующим неблагоприятным 

событиям, которые планируются и осуществляются заблаговременно, относятся: 

а.  страхование; 

б.  самострахование; 

в.  ссуды, кредиты, дотации; 

г.  диверсификация; 

д.  все ответы правильные. 

7. При катастрофических убытках и низкой вероятности возникновения потерь 

целесообразно такое направление снижения рисков, как: 

а.  создание резерва; 

б.  внешнее страхование; 

в.  принятие риска; 

г.  распределение риска. 

8. Принятие риска целесообразно при условии: 

а.  низкой вероятности потерь и высокого уровня убытков; 

б.  большой вероятности потерь и низкого уровня убытков; 

в.  низкой вероятности потерь и низкого уровня убытков; 

г.  все ответы ошибочны. 

9. К направлениям сохранения уровня риска, относятся: 

а.  отказ от любых действий, направленных на компенсацию ущерба (без 

финансирования); 

б.  создание специальных резервных фондов в натуральной или денежной форме 

(фондов самострахования или фондов риска); 

в.  лимитирование; 

г.  все ответы правильные. 



10. Аспект, связанный с выявлением влияния принимаемых решений в условиях 

неопределенности и конфликтности, на интересы субъектов хозяйствования, присущ: 

г.  качественному анализу; 

д.  количественному анализу; 

е.  все ответы правильные. 

11. Качественный анализ дает возможность: 

а.  определить факторы и зоны риска; 

б.  рассчитать степень отдельных рисков и риска определенного вида деятельности в 

целом; 

в.  определить вероятность появления случая потери (вероятность реализации риска); 

г.  идентифицировать возможные риски. 

12. Проблемы, связанные с ограничением прав собственности на продукцию, которая 

создается предприятием, являются источником появления: 

а.  производственного риска; 

б.  административно-законодательного риска; 

в.  маркетингового риска; 

г.  все ответы ошибочны. 

13. Недостатком метода аналогов являются: 

а.  недостаточная разработанность (в настоящее время) метода на теоретическом уровне; 

б.  игнорирование фактора постоянного развития любой деятельности; 

в.  невысокая точность оценки; 

г.  все ответы ошибочны. 

14. Третья группа транспортных рисков (С), охватывающая четыре подгруппы (CFR, CIF, 

CPT, CIP), предусматривает ситуацию: 

а.  при которой все риски, связанные с транспортировкой товара, берет на себя 

продавец; 

б.  при которой предприятие-поставщик держит товар, предназначенный для наружного 

применения (например, продажи), на собственных складах; 

в.  когда продавец и покупатель заключают договор на транспортировку товара, но при 

этом не берут на себя никакого риска; 

г.  все ответы ошибочны. 

15. Риск ошибочного ценообразования является подвидом: 

а.  непосредственно реализационных рисков; 

б.  рисков взаимодействия с контрагентами и партнерами в процессе организации 

продаж продукции (услуг); 

в.  рисков непредвиденной конкуренции. 

16. Вероятность возникновения потерь в случае реализации ценных бумаг или других 

товаров при изменении оценки их качества и потребительной стоимости 

обусловливает: 

а.  финансовый риск; 

б.  риск ликвидности; 

в.  инфляционный риск; 

г.  дефляционный риск. 

17. Потери, связанные с изменением отношения покупателей (реальных или 

потенциальных) к продукту, который производит предприятие, в сторону 

предпочтения других продуктов, - это: 

а.  материальные потери; 

б.  финансовые потери; 

в.  репутационные потери; 

г.  все ответы ошибочны. 

18. Потерями от осуществления производственной деятельности могут быть: 

а.  снижение прогнозируемых объемов производства и реализации продукции; 



б.  снижение цен реализации продукции; 

в.  непредвиденные штрафы и взыскания; 

г.  изменение курса денег, валюты, ценных бумаг. 

19. Рассеяние значения случайного параметра от его среднего значения, которое 

прогнозируется, характеризуется: 

а.  математическим ожиданием; 

б.  дисперсией; 

в.  среднеквадратичным отклонением; 

г.  коэффициентом вариации. 

 

Критерии формирования оценок по тестовым заданиям: 

«зачтено» – получают студенты  с правильным количеством ответов на тестовые 

вопросы – 100 – 60 % от общего объема заданных тестов;  

«не зачтено» – получают студенты с правильным количеством ответов на тестовые 

вопросы – 0 – 59,9 % от общего объема предложенных тестовых заданий.  

 

11  Контрольная работа для контроля знаний студентов по дисциплине  

«Обоснование хозяйственных решений и оценка рисков» 

 

Раздел 3. Оценка и минимизация рисков при принятии хозяйственных решений 
Задача 1. Для некоторой инвестиционной компании известно, что уровень ее 

систематического риска - 1,25. Определите необходимую доходность этой компании, если 

она не использует заемные средства. Известно, что безрисковая ставка - 8%, средняя 

доходность рынка - 14,5%. Постройте линию надежности рынка этой компании. О чем она 

говорит? 

Задача 1. Инвестор выбирает один из двух проектов. Ожидаемые значения 

денежных потоков по каждому из них заданы в табл.  

Ожидаемые значения денежных потоков 

Годы Проект А Проект В 

1 - 300 000 - 300 000 

2 100 000 200 000 

3 200 000 200 000 

4 200 000 200 000 

5 300 000 300 000 

6 300 000 400 000 

Определите, какой из проектов выбрать, если норма дисконта с учетом риска и 

инфляции составляет 15%. Вычислите показатели эффективности обоих проектов с 

учетом риска и инфляции. Сделайте соответствующие выводы. 

Задача 3. Пять инвестиционных альтернатив имеют следующие значения NPV и 

среднеквадратические отклонения: 

Значение NPV и среднеквадратическое отклонение 

Проект Ожидаемое значение NPV, тыс. руб. Среднеквадратическое отклонение 

A 1000 200 

B 3000 300 

С 3000 400 

D 5000 700 

E 10 000 900 

Проранжируйте 5 альтернатив от низкого к высокому уровню риска. Если вы 

выбираете между проектами В и С, нужно использовать коэффициент вариации? Почему? 

Задача 4. Инвестор анализирует решения о покупке одного из двух небольших 

торговых центров А и В.  



Ожидаемое значение денежных потоков 

А В 

Ежегодный денежный 

поток, тыс. руб. 
Вероятность 

Ежегодный денежный 

поток, тыс. руб. 
Вероятность 

10 0,1 20 0,1 

30 0,2 30 0,3 

40 0,3 35 0,4 

50 0,3 50 0,2 

60 0,1 
  

Определите ожидаемое значение ежегодного денежного потока для каждого 

торгового центра. Каков коэффициент вариации для каждого торгового центра, о чем он 

говорит? Какой торговый центр имеет больший риск? 

 

Задача 5. Определите, является ли целесообразным для предприятия продажа 

производственной площади по цене 250 000 тыс. руб. при условии, что она была 

приобретена в начале 2009 г. за 180 000 тыс. руб. При этом коэффициент дисконтирования 

денежного потока в 2009 - 2010 гг. составлял 10%, на 2011 - 2012 гг. он прогнозируется в 

размере 5%. Если цена не устраивает фирму, то определите минимальную цену продажи. 

Если удовлетворяет, то установите превышение прибыли над запланированным. 

 

Задача 6. Оцените инвестиционные проекты по критерию наименьшего риска 

величины и отклонений рентабельности.  

Проект Проект А Проект Б 

Рентабельность,% 20 30 35 15 30 20 40 10 

Количество лет 2 1 2 3 1 4 2 1 

 

Задача 7. Обоснуйте ХР о целесообразности проведения технико-технологических 

мероприятий на предприятии, которые позволят повысить производительность труда 

рабочих на 3% на второй год после их внедрения, если производственная программа в 

течение предыдущих лет является неизменной и составляет 1 млн ед. продукции в год. 

Цена реализации единицы продукции - 20 руб.; общая сумма инвестирования - 500 000 

руб.  

Повышение производительности труда происходит в третьем квартале второго 

года, а структура инвестиций распределяется так: 1-й квартал первого года - 20% от 

общей суммы инвестиций; 2-й квартал - 20%; 3-й квартал - 10%; 4-й квартал - 10%; 1-й 

квартал второго года - 30%; 2-й квартал - 10%. Инвестиции осуществляются в начале 

каждого квартала. Общая эффективность инвестиций на предприятии - 30%. 

 

Критерии формирования оценок по контрольной работе: 

«зачтено» – получают студенты, логически и  методически правильно решившие 

задачу;  

«не зачтено» – получают студенты, не получившие правильный ответ и не 

пояснившие ход своих рассуждений.  
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1 Общие сведения о дисциплине 

 

1.1 Цели и задачи дисциплины 

Цель изучения дисциплины «Обоснование хозяйственных решений и оценка рисков» – 

формирование у студентов комплексной системы знаний и семинарских навыков обоснования 

хозяйственных решений с различной степенью неопределенности и риска. 

Задачи дисциплины:  

изучение основных положений обоснования хозяйственных решений и оценки 

предпринимательских рисков, изучение современных принципов и подходов, методов и моделей 

разработки, обоснования и принятия хозяйственных решений в условиях неопределенности и 

риска; основ количественного и качественного анализа предпринимательских рисков; 

теоретических и семинарских аспектов риск-менеджмента. 

 

1.2 Перечень компетенций, формируемых в процессе изучения дисциплины 

После изучения дисциплины «Обоснование хозяйственных решений и оценка рисков» 

студент должен обладать следующими компетенциями: 

Общекультурными  компетенциями (ОК): 

№ 

компетенции 

Содержание компетенции 

ОК-3 способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности 

ОК-7 способностью к самоорганизации и самообразованию 

Общепрофессиональными  компетенциями (ОПК): 

№ 

компетенции 

Содержание компетенции 

ОПК-2 способностью осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для 

решения профессиональных задач 

ОПК-4 способностью находить организационно-управленческие решения в 

профессиональной деятельности и готовностью нести за них ответственность 

Профессиональными  компетенциями (ПК): 

№ 

компетенции 
Содержание компетенции 

ПК-1 способностью собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета 

экономических и социально-экономических показателей, характеризующих 

деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК-2 способностью на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы 

рассчитать экономические и социально-экономические показатели, характеризующие 

деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК-3 способностью выполнять необходимые для составления экономических разделов 

планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с 

принятыми в организации стандартами 

ПК-4 способностью на основе описания экономических процессов и явлений строить 

теоретические и эконометрические модели, анализировать и содержательно 

интерпретировать полученные результаты 

ПК-5 способностью анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и 

иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм 

собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения 

для принятия управленческих решений 

ПК-6 способностью анализировать и интерпретировать данные отечественной и 

зарубежной статистики о социально-экономических процессах и явлениях, выявлять 

тенденции изменения социально-экономических показателей 
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ПК-7 способностью, используя отечественные и зарубежные источники информации, 

собрать необходимые данные, проанализировать их и подготовить информационный 

обзор и/или аналитический отчет 

ПК-9 способностью организовать деятельность малой группы, созданной для реализации 

конкретного экономического проекта 

ПК-11 способностью критически оценить предлагаемые варианты управленческих решений 

и разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с учетом 

критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных 

социально-экономических последствий 

 

В результате изучения дисциплины студент должен  

ЗНАТЬ: 

основные понятия и категории обоснования хозяйственных решений и оценки 

предпринимательских рисков; современные принципы и подходы, методы и модели разработки, 

обоснования и принятия хозяйственных решений в условиях неопределенности и риска; 

методические основы количественного и качественного анализа предпринимательских рисков; 

теоретические и практические аспекты риск-менеджмента; 

УМЕТЬ: 

разрабатывать и обосновывать экономические решения на основе комплекса методов, моделей и 

системы показателей обоснования решений; обосновывать выбор оптимального хозяйственного 

решения в условиях неопределенности и риска; анализировать эффективность решений; 

осуществлять идентификацию, анализ и оценку риска, используя компьютерную технику; 

определять направления и методы регулирования хозяйственных рисков на предприятии; 

ВЛАДЕТЬ: 

навыками разработки и обоснования экономических решений на основе комплекса методов, 

моделей и системы показателей; навыками обоснования и выбора оптимального хозяйственного 

решения в условиях неопределенности и риска; методами анализа эффективности решений; 

навыками осуществления идентификации, анализа и оценки риска, используя компьютерную 

технику; методами регулирования хозяйственных рисков на предприятии. 

 

2 Тематический план дисциплины, распределение трудоемкости по видам аудиторных 

занятий и самостоятельной работы 

 

Наименования   
разделов, тем 

О
б

щ
ее

 к
о

л
и

-
ч
ес

тв
о

 ч
ас

о
в
 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о

 
за

ч
ет

н
ы

х
 е

д
и

н
и

ц
 Очная форма Заочная форма 

Распределение 
часов по видам занятий 

Распределение 
часов по видам занятий 

Ауд. ЛК ЛР Сем СР 

К
о
н

тр
о

л
ь 

Ауд. ЛК ЛР Сем СР 

К
о
н

тр
о

л
ь 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
Раздел 1. Методические основы разработки и обоснования хозяйственных решений 
Тема 1. Сущностная 
характеристика хозяйственных 
решений 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Тема 2. Технология принятия 
решений хозяйственной 
деятельности 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Тема 3. Методические основы 
разработки и обоснования 
хозяйственных решений 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Тема 4. Обоснование 
хозяйственных решений и оценка 
их эффективности 

4 0,111 2 1 - 1 2  2 1 - 1 2  
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Тема 5. Прогнозирование и анализ 
хозяйственных решений 

4 0,111 2 1 -  2  - - - - 4  

Раздел 2. Принятие решений в условиях риска и неопределенности 
Тема 6. Неопределенность как 
первопричина риска 
предпринимательской 
деятельности 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Тема 7. Критерии принятия 
решений в условиях 
неопределенности 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Тема 8. Теория полезности в 
системе процессов принятия 
решений 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Тема 9. Предпринимательские 
риски и их влияние на принятие 
хозяйственных решений 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Тема 10. Критерии принятия 
решений в условиях риска 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Тема 11. Принятие хозяйственных 
решений в конфликтных 
ситуациях 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Раздел 3. Оценка и минимизация рисков при принятии хозяйственных решений 
Тема 12. Обоснование 
инвестиционных и финансовых 
решений 

6 0,167 4 2 - 2 2  2 1 - 1 4  

Тема 13. Качественная оценка 
предпринимательских рисков 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Тема 14. Количественная оценка 
предпринимательских рисков 

6 0,167 2 1 - 1 4  - - - - 6  

Тема 15. Основы риск-
менеджмента 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Тема 16. Направления и методы 
регулирования степени риска 

4 0,111 2 1 - 1 2  - - - - 4  

Форма контроля: зачет  4 0,111     4       4 

Всего часов/зачетных единиц по 
дисциплине 

72 2 34 17 - 17 38 - 4 2 - 2 64 4 

 

 

3 Общие рекомендации к аудиторным занятиям и самостоятельной работе 

 

Приступая к изучению новой учебной дисциплины, студенты должны ознакомиться с 

учебной программой, учебной, научной и методической литературой, имеющейся в библиотеке, 

получить в библиотеке рекомендованные учебники и учебно-методические пособия, завести 

новую тетрадь для конспектирования лекций и работы с первоисточниками. 

Обучение предполагает изучение курса на аудиторных занятиях (лекции, семинарские 

занятия) и самостоятельную работу студентов. 

С целью обеспечения успешного обучения студент должен готовиться к лекции, поскольку 

она является важнейшей формой организации учебного процесса и выполняет следующие 

функции: 

 знакомит с новым учебным материалом; 

 разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

 систематизирует учебный материал; 

 ориентирует в учебном процессе. 

Подготовка к лекции заключается в следующем: 

 внимательно прочитать материал предыдущей лекции; 
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 узнать тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора); 

 ознакомится с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям; 

 постараться уяснить место изучаемой темы в своей профессиональной подготовке; 

 записать возможные вопросы, которые следует задать лектору на лекции. 

Подготовка к семинарским занятиям состоит в следующем: 

 внимательно прочитайте материал лекций, относящихся к данному семинарскому 

занятию, ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям; 

 выпишите основные термины; 

 ответьте на контрольные вопросы по теме занятия, готовьтесь дать развернутый ответ на 

каждый из вопросов; 

 уясните, какие учебные элементы остались для вас неясными и постарайтесь получить на 

них ответ заранее (до семинарского занятия) во время текущих консультаций преподавателя; 

 готовиться можно индивидуально, парами или в составе малой группы, последние 

являются эффективными формами работы; 

 рабочая программа дисциплины в части целей, перечня знаний и умений, терминов и 

учебных вопросов может быть использована в качестве ориентира в организации обучения. 

Для активизации учебно-познавательной деятельности студентов при изучении 

дисциплины организуется самостоятельная работа. Целями самостоятельной работы студентов 

являются: 

 научить студента осмысленно и самостоятельно работать сначала с учебным материалом, 

затем с научной информацией, заложить основы самоорганизации и самовоспитания с тем, чтобы 

привить умение в дальнейшем непрерывно повышать свою квалификацию. 

 закрепление, расширение и углубление знаний, умений и навыков, полученных 

студентами на аудиторных занятиях под руководством преподавателей; 

 изучение студентами дополнительных материалов по изучаемым дисциплинам и умение 

выбирать необходимый материал из различных источников;  

 воспитание у студентов самостоятельности, организованности, самодисциплины, 

творческой активности, потребности развития познавательных способностей и упорства в 

достижении поставленных целей. 

Предлагаемый подход к освоению учебного материала усиливает мотивацию к аудиторной 

и внеаудиторной активности, что обеспечивает необходимый уровень знаний по изучаемым 

дисциплинам и позволяет повысить готовность студентов к сдаче экзаменов. 

Основная задача организации самостоятельной работы студентов заключается в создании 

психолого-дидактических условий развития интеллектуальной инициативы и мышления на 

занятиях любой формы. 

Самостоятельная работа обеспечивается системой учебно-методических средств, 

предусмотренных для изучения учебной дисциплины: учебники, учебные и методические 

пособия, планы занятий, сборники упражнений, практикумы и т.д. В процессе самостоятельной 

работы студент изучает научную и специальную монографическую литературу, пользуется 

периодическими изданиями и справочниками.  

Содержание самостоятельной работы студента при изучении дисциплины определяется 

рабочей программой дисциплины, методическими материалами, заданиями и указаниями 

преподавателя. Формы самостоятельной работы студентов разнообразны и включают в себя: 

 изучение и систематизацию официальных государственных документов – законов, 

постановлений, указов, нормативно-инструкционных и справочных материалов с использованием 

таких информационно-поисковых систем, как «Консультант-плюс», «Гарант» (если дисциплина 

предусматривает их использование в учебном процессе); 

 изучение учебной, научной и методической литературы, материалов периодических 

изданий с привлечением электронных средств официальной, статистической, периодической и 

научной информации; 

 подготовку докладов и рефератов; 



7 

 

  

 участие в работе студенческих конференций, комплексных научных исследованиях. 

Самостоятельная работа приобщает студентов к научному творчеству, поиску и решению 

актуальных современных проблем. 

Самостоятельная работа реализуется: 

1. Непосредственно в процессе аудиторных занятий – на лекциях,  занятиях, при 

выполнении контрольных работ. 

2. В контакте с преподавателем вне рамок расписания – на консультациях по учебным 

вопросам, в ходе творческих контактов, при ликвидации задолженностей, при выполнении 

индивидуальных заданий и т.д. 

3. В библиотеке, дома, в общежитии, на кафедре при выполнении студентом учебных и 

творческих задач. 

В учебном процессе выделяют два вида самостоятельной работы – аудиторная и 

внеаудиторная. 

Аудиторная самостоятельная работа по дисциплине выполняется на учебных занятиях под 

непосредственным руководством преподавателя и по его заданию. 

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется студентом по заданию преподавателя, 

но без его непосредственного участия. 

Видами заданий для внеаудиторной самостоятельной работы по дисциплине «Обоснование 

хозяйственных решений и оценка рисков» являются: 

 для овладения знаниями: чтение текста (учебника, первоисточника, дополнительной 

литературы), составление плана текста, графическое изображение структуры текста, 

конспектирование текста, выписки из текста, работа со словарями и справочниками, ознакомление 

с нормативными документами, учебно-исследовательская работа, использование компьютерной 

техники и Интернета и др.; 

 для закрепления и систематизации знаний: работа с конспектом лекции, обработка текста, 

повторная работа над учебным материалом (учебника, первоисточника, дополнительной 

литературы, составление плана, составление таблиц и терминологического словаря для 

систематизации учебного материала, ответ на контрольные вопросы, заполнение рабочей тетради, 

аналитическая обработка текста (аннотирование, рецензирование, реферирование, конспект-

анализ и др.), подготовка мультимедиа сообщений/докладов к выступлению на конференции, 

подготовка реферата, составление библиографии, тематических кроссвордов, тестирование и др. 

 для формирования умений: выполнение упражнений по образцу, опытно-

экспериментальная работа, рефлексивный анализ профессиональных умений и др. 

 

4 Подготовка к промежуточной аттестации по дисциплине 

К промежуточной аттестации необходимо готовится целенаправленно, регулярно, 

систематически и с первых дней обучения по данной дисциплине. Попытки освоить дисциплину в 

период зачётно-экзаменационной сессии, как правило, показывают не слишком 

удовлетворительные результаты. В самом начале учебного курса необходимо познакомиться со 

следующей учебно-методической документацией: 

 программой дисциплины; 

 перечнем знаний и умений, которыми студент должен владеть; 

 тематическими планами лекций и  занятий;  

 контрольными мероприятиями; 

 учебником, учебными пособиями по дисциплине, а также электронными ресурсами; 

 перечнем вопросов, выносимых на семестровый контроль. 

Только после этого должно сформироваться четкое представление об объеме и характере 

знаний и умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине. Систематическое выполнение 

учебной работы на лекциях и   занятиях позволит успешно освоить дисциплину и создать 

хорошую основу для промежуточной аттестации. 
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5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Основная литература: 

1. Горелик, О.М. Производственный менеджмент: принятие и реализация 

управленческих решений (для бакалавров). [Электронный ресурс] : учеб. пособие — Электрон. 

дан. — М. : КноРус, 2015. — 270 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/53524 — Загл. с 

экрана. 

2. Зонова, О.В. Оценка и управление рисками коммерческой деятельности. 

[Электронный ресурс] : учеб. пособие — Электрон. дан. — Кемерово : КузГТУ имени Т.Ф. 

Горбачева, 2013. — 77 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/69433 — Загл. с экрана. 

3. Логунова Н.А. Обоснование хозяйственных решений и оценка рисков: учеб.пос. / 

Н.А. Логунова, Л.В. Алексахина, Н.А. Красовская – К.: Кондор-Издательство, 2014. - 330 с. 

4. Методы принятия управленческих решений (в схемах и таблицах) (для бакалавров). 

[Электронный ресурс] : учеб. пособие — Электрон. дан. — М. : КноРус, 2014. — 232 с. — Режим 

доступа: http://e.lanbook.com/book/53470 — Загл. с экрана.  

5. Сухарев, О.С. Экономико-математические модели и методы обоснования 

хозяйственных решений: монография. [Электронный ресурс] : моногр. — Электрон. дан. — М. : 

РТА, 2013. — 182 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/74183 — Загл. с экрана. 

 
Дополнительная литература: 

6. Ашихмин, А.А. Разработка и принятие управленческих решений. [Электронный 

ресурс] : учеб. пособие — Электрон. дан. — М. : Горная книга, 2011. — 80 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/book/3528 — Загл. с экрана. 

7. Бородавкина, Н.Ю. Разработка рациональных управленческих решений : Учебное 

пособие. [Электронный ресурс] : учеб. пособие — Электрон. дан. — Калининград : БФУ им. 

И.Канта, 2007. — 153 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/13127 — Загл. с экрана. 

8. Зюськин, А.А. Методы принятия управленческих решений. [Электронный ресурс] : 

учеб. пособие / А.А. Зюськин, О.И. Капустина. — Электрон. дан. — СПб. : ИЭО СПбУТУиЭ, 

2012. — 185 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/64036 — Загл. с экрана. 

9. Ивасенко, А.Г. Разработка управленческих решений (для бакалавров). [Электронный 

ресурс] : учеб. пособие / А.Г. Ивасенко, Я.И. Никонова, Е.Н. Плотникова. — Электрон. дан. — М. : 

КноРус, 2013. — 168 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/53525 — Загл. с экрана. 

10. Микони, С.В. Теория принятия управленческих решений. [Электронный ресурс] : 

учеб. пособие — Электрон. дан. — СПб. : Лань, 2015. — 448 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/book/65957 — Загл. с экрана. 

11. Прохоров, Ю.К. Управленческие решения. [Электронный ресурс] : учеб. пособие / 

Ю.К. Прохоров, В.В. Фролов. — Электрон. дан. — СПб. : НИУ ИТМО, 2011. — 138 с. — Режим 

доступа: http://e.lanbook.com/book/43837 — Загл. с экрана. 

12. Теория и практика разработки принятия и реализации управленческих решений в 

предпринимательстве. [Электронный ресурс] : учеб. пособие / А.Н. Асаул [и др.]. — Электрон. 

дан. — СПб. : АНО Институт проблем экономического возрождения, 2014. — 304 с. — Режим 

доступа: http://e.lanbook.com/book/64845 — Загл. с экрана. 

13. Управленческие решения: технология, методы. Учебное пособие. [Электронный 

ресурс] : учеб. пособие / П.В. Шеметов [и др.]. — Электрон. дан. — М. : Омега-Л, 2011. — 398 с. 

— Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/5541 — Загл. с экрана. 
 

 


