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ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ

ぢづぎがごでずだゑごぎ

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɪɱɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɜɭɡɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɸɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɪɹɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ «ɋɭɞɨɜɨɠɞɟɧɢɟ», «ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɭɞɨɜɵɯ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ», «ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ», «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ», «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ», «ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ», 
«ȼɨɞɧɵɟ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɚ».

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄȽɆɌɍ» ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ, 
ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɱɟɪɬ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɜɭɡ ɢ ɞɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄȽɆɌɍ» ɜ 2016-2017 ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɝɨɞɭ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ (ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ), ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ –  
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɨɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ.

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ.

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɯ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɩɨɞ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɚɪɭɫɧɨɦ ɫɭɞɧɟ.

ȼɬɨɪɨɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɡɝɥɹɞ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɭɡ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ/
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – Ɋɨɫɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ.

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɨɪɫɤɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄȽɆɌɍ» 
ɪɚɡɧɵɯ ɥɟɬ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɚɞ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɟɣ ɪɚɛɨɬɚɥ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ:  əɤɨɜɟɧɤɨ Ɇ.Ʌ. 
– ɞ-ɪ ɮɢɥɨɫ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ (ɪɚɡɞ. 2), ɇɢɤɨɧɨɪɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. – ɤɚɧɞ. ɩɫɢɯ.ɧɚɭɤ 
(ɪɚɡɞ. 1, §§ 1.1, 1.2), Ȼɚɛɢɧɚ Ɉ.ȼ. – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
(ɪɚɡɞ. 1, §§ 1.3, 1.4 ), Ɉɡɚɪɤɢɜ Ɉ.Ɇ. – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ (ɪɚɡɞ. 3).

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ  
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ

づんげがぎず 1. 
ぜだどごゑんぴごé ゑぼゐだづん ぢづだぱぎででごご ぜだづéとん 

とばづでんぞどんぜご ぜずんがぷごび とばづでだゑ
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ  
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ

ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɦɨɪɹɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɣ ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɹ, ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɫ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ 
ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɱɟɦɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɲɤɨɥ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɜɨɢɦ 
ɛɭɞɭɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɦɨɪɟ? Ʉɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ? 
Ʉɚɤ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ? Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɜ ɧɚɲɟɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ.

1.1 ぜñöÜÑÜ¿ÜÇó　 ó ½ñöÜÑó¡ó äïóêÜ¿ÜÇóôñï¡ÜÇÜ óïï¿ñÑÜçíÖó　 
 ½Üöóçíîóó ç▲ßÜëí ½Üëï¡óê äëÜâñïïóú

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄȽɆɌɍ» ɛɵɥɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ:

– ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɗ. Ⱦɟɫɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɨ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, 
ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ.1 

– ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ, Ⱦ. Ɇɚɤɤɥɟɥɥɚɧɞ ɢ ɞɪ.), 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.2

– ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ Ⱦɠ. Ɋɢɱɚɪɞɚ ɏɷɤɦɚɧɚ 
ɢ Ƚ. Ɉɥɞɯɷɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɛɨɪɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.3

– ɹɤɨɪɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɗ. ɒɟɣɧɚ, Ʌ. ɉɨɱɟɛɭɬ ɢ ȼ. ɑɢɤɟɪ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɯ, ɦɨɬɢɜɚɯ, ɫɦɵɫɥɚɯ ɢ 

1 Deci E. L. Intrinsic motivation / E. L Deci. – New York: Plenum, 1995. – Ɋ. 21-55.
2 Ɇɚɫɥɨɭ Ⱥ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶ / Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ. – 3-e ɢɡɞ., ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. – ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɉɢɬɟɪ, 

2008. – 352 ɫ.
3 Hackman J. R. Motivation through the design of work: Test of a theory / J. R Hackman, 

G. R Oldham  // Organizational behavior and human performance. –  1976. – Ɍ. 16. – № 2. 
– Ɋ. 36-43.
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.4

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ 
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄȽɆɌɍ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ: 

– «Ɇɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ» (Ɋ. Ɉɜɱɚɪɨɜɚ);
– «ɂɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (Ʉ. Ɂɚɦɮɢɪ);
– «ɑɬɨ ɦɟɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ» (ɚɧɤɟɬɚ, Ɇ. ɇɢɤɨɧɨɪɨɜɚ);
– «əɤɨɪɹ ɤɚɪɶɟɪɵ» (ɗ. ɒɟɣɧ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ Ʌ. ɉɨɱɟɛɭɬ ɢ ȼ. ɑɢɤɟɪ).
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ɇɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ» (Ɋ. Ɉɜɱɚɪɨɜɚ)5 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɞɭɳɢɣ ɬɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɦɨɬɢɜɵ, 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ).

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɂɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 
(Ʉ. Ɂɚɦɮɢɪ) ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «əɤɨɪɹ ɤɚɪɶɟɪɵ» (ɗ. ɒɟɣɧ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ Ʌ. ɉɨɱɟɛɭɬ ɢ ȼ. ɑɢɤɟɪ)
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɜɨɫɶɦɢ  «ɹɤɨɪɹɦ ɤɚɪɶɟɪɵ»: 

1) Ⱥɜɬɨɧɨɦɢɹ: ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɛɨɞɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɡɚɛɨɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɬɚɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ – ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

2) ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ: ɤɚɪɶɟɪɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

3) ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ, 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ. 

4) ȼɵɡɨɜ: ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɩɨɛɟɞɭ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

5) ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ: ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɛɵɬɶ ɦɚɫɬɟɪɨɦ 
ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

4 ɉɨɱɟɛɭɬ Ʌ.Ƚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ./ Ʌ.Ƚ. ɉɨɱɟɛɭɬ, 
ȼ.Ⱥ. ɑɢɤɟɪ. – ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ «Ɋɟɱɶ», 2002. – 342 ɫ.

5 ɂɡ ɤɧ. ȼɪɭɛɥɟɜɫɤɚɹ Ɇ.Ɇ. ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɲɤɨɥɟ: Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ / Ɇ.Ɇ. ȼɪɭɛɥɟɜɫɤɚɹ, Ɉ.ȼ. Ɂɵɤɨɜɚ – Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤ: ɆɚȽɍ, 2004. – 80 ɫ., ɫ. 7-9.
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ  
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ (ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ 
ɤɚɪɶɟɪɭ), ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɬɚɥɚɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɬɚɬɭɫɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ. 

6) Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ). 

7) ɋɥɭɠɟɧɢɟ: ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɫɥɭɠɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ, 
ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɜɨɢ ɢɞɟɚɥɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

8) ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɬɢɥɟɣ ɠɢɡɧɢ: ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɠɢɡɧɢ ɛɵɥɨ ɜɫɟ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ (ɫɟɦɶɹ, ɪɚɛɨɬɚ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ). 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ:
ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɦɨɬɢɜɨɜ ɜɵɛɨɪɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 1-3 ɤɭɪɫɨɜ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: «ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ» ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ:

– ɫɭɞɨɜɨɠɞɟɧɢɟ;
– ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɭɞɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ;
– ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ.
ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 
Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄȽɆɌɍ». ȼ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 1-2 ɤɭɪɫɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 

– ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ;
– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ;
– ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɦɨɪɹ;
ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 
– ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ; 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ:
– ɫɭɞɨɜɨɠɞɟɧɢɟ; 
– ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɭɞɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ;
– ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ.
Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

ɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄȽɆɌɍ» ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ «əɤɨɪɹ ɤɚɪɶɟɪɵ» (ɗ. ɒɟɣɧ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ Ʌ. ɉɨɱɟɛɭɬ ɢ ȼ. ɑɢɤɟɪ).

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016-2017 ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. Ʉɭɪɫɚɧɬɚɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɛɥɚɧɤ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɡɚɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ. ɇɚ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɚɧɤɚ ɭɯɨɞɢɥɨ ɨɬ 20 ɞɨ 45 ɦɢɧɭɬ. 
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

1.2 ぱÜë½óëÜçíÖóñ ½Üöóçíîóó äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ç▲ßÜëí 
 ç ¡ÜÖöñ¡ïöñ äëÜîñïïí ÜßÜôñÖó　

1.2.1 ゑñÑÜàóñ ½Üöóç▲ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ç▲ßÜëí ¡ÜëïíÖöÜç とゎぜどば
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɦɨɬɢɜɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɭ 
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 1-3 ɤɭɪɫɨɜ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. ȼ ɜɵɛɨɪɤɭ ɜɨɲɥɨ 490 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɂɡ ɧɢɯ 210 ɱɟɥ. – ɤɭɪɫɚɧɬɵ 1 ɤɭɪɫɚ, 180 ɱɟɥ. – 2 ɤɭɪɫɚ ɢ 100 ɱɟɥ. – 3 ɤɭɪɫɚ. 
ɘɧɨɲɟɣ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ 482 ɱɟɥ., ɞɟɜɭɲɟɤ – 8 ɱɟɥ. (Ɋɢɫ.1).

ɉɟɪɜɨɣ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Ɇɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ» (Ɋ. Ɉɜɱɚɪɨɜɚ).  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟɯ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ: 
1 ɝɪɭɩɩɚ – ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɡɧɚ-

ɱɢɦɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (51,2%). Ʉ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɦɨɬɢɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɹɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ; ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɥɢɱɧɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ; 

2  ɝɪɭɩɩɚ – ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɫ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 
ɦɨɬɢɜɚɦɢ (29,4%). Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɦɨɬɢɜɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ 
ɥɸɞɹɦ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɢɪ ɥɭɱɲɟ, ɤɪɚɲɟ ɢ ɬ.ɩ.; 

3 ɝɪɭɩɩɚ – ɤɭɪɫɚɧɬɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɹɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

づóïÜÖÜ¡ 1. ȼɵɛɨɪɤɚ 1 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɘɧɨɲɢ Ⱦɟɜɭɲɤɢ
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ  
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ

ɦɨɬɢɜɵ (10,1%). Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɥɭɠɛɟ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɫɬɢɠ, ɬ.ɟ. ɫɬɢɦɭɥɵ, ɪɚɞɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɭɠɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ;

4 ɝɪɭɩɩɚ – ɤɭɪɫɚɧɬɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɨɬɢɜɵ (9,3%). Ʉ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɤɪɢɬɢɤɢ, ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.

ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 2.

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ – ɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɥɢɱɧɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ 
ɢ ɬ.ɞ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɛɟɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄȽɆɌɍ» ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɦɨɬɢɜɵ, ɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɠɟ 
ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ «ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (Ʉ. Ɂɚɦɮɢɪ). Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɬɢɩɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɚɤ: 

•  ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ, 
•  ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ, 
•  ɠɟɥɚɧɢɟ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɤɪɢɬɢɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɤɨɥɥɟɝ,
•  ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ, 

づóïÜÖÜ¡ 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ɇɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ»
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

•  ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɫɬɢɠ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ, 
•  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
•  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 
ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ.
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɚɤɢɦ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ:
ȼɆ>ȼɉɆ>ȼɈɆ ɢ ȼɆ=ȼɉɆ>ȼɈɆ
Ƚɞɟ ȼɆ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ;
ȼɉɆ – ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ;
ȼɈɆ – ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ;
Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɲɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɨɧɢ ɪɚɜɧɵ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.

ɑɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɭɪɫɚɧɬ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɡɧɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɤɭɪɫɚɧɬɵ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɭ 
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄȽɆɌɍ». 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 
1 ɤɭɪɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 3.

づóïÜÖÜ¡ 3. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɭ 
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 1 ɤɭɪɫɚ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ
ȼɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ
ȼɧɟɲɧɹɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ  
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 1 ɤɭɪɫɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (52,1%). 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɭ 37,7% ɜɵɛɨɪɤɢ. 
Ʉɭɪɫɚɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɟ ɫɚɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɟɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, ɩɨɯɜɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɧɚ ɭ 10,2% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 
ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɭ ɬɚɤɢɯ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɫɞɟɥɚɧ ɩɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨɞ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɫɚɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɢɦ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɚ ɟɫɥɢ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɧɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɯɨɪɨɲɨ, ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɹɡɧɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɢɥɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ.

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ 
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 
2 ɢ 3 ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 4. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ (71,1%) ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 2 ɢ 3 ɤɭɪɫɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɚɦɢɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɭ 19,5% ɜɵɛɨɪɤɢ. ȼɧɟɲɧɹɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɧɚ ɭ 9,4% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

づóïÜÖÜ¡ 4. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 2 ɢ 3 ɤɭɪɫɨɜ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ
ȼɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ
ȼɧɟɲɧɹɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɝɪɭɩɩɵ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 1 ɢ ɝɪɭɩɩɵ 2 ɢ 3 ɤɭɪɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɞɜɭɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 2 ɢ 3 ɤɭɪɫɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ 19% ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 1 ɤɭɪɫɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɍ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 1 ɤɭɪɫɚ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ 18,2% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 2 ɢ 3 ɤɭɪɫɨɜ, ɚ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ – ɧɚ 0,8%. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɧɟɡɧɚɧɢɟɦ 
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ 
ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1.

どíß¿.1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ

ゑóÑ ½Üöóçíîóó
だßàóñ ëñ£Ü¿áöíö▲

ïëñÑÖññ %

ȼɆ 4,2 60,1

ȼɉɆ 3,6 25,5

ȼɈɆ 3,4 14,6

ɉɨ ɜɫɟɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ (490 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ 
ɬɢɩɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – 60,1% (ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ).

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – 25,5%. Ʉɭɪɫɚɧɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, ɩɨɯɜɚɥɭ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ. 

Ɍɪɟɬɶɟɣ ɩɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – 14,6%. Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɫ ɬɚɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ 
ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɞɟɥɚɥɢ ɧɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ – ɭ 64,5% 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɦɢ: ȼɆ>ȼɉɆ>ȼɈɆ (35,5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) ɢ ȼɆ=ȼɉɆ>ȼɈɆ (29% 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ  
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ ɦɨɬɢɜɨɜ: ȼɈɆ>ȼɉɆ>ȼɆ; ȼɈɆ=ȼɆ>ȼɉɆ ɢ 
ȼɈɆ>ȼɆ>ȼɉɆ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɧɵ ɭ 3,5%; 12,7% ɢ 10,3% 
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26,5% ɨɬ 
ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨɦ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ: ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ȼɍɁ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɡɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.

Ʉɭɪɫɚɧɬɵ, ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɫɬɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ (ɨɰɟɧɤɢ). Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɬɢɦɭɥɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɨɫɬɭ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜɵɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɤɟɬɵ «Чɬɨ ɦɟɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ».

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ ɞɥɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 
«ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄȽɆɌɍ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ (85,6%), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ (78,2%), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
(76,2%), ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ (65,5%), ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (52,2%) (ɪɢɫ. 5).

づóïÜÖÜ¡ 5. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ ɞɥɹ 
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ «ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄȽɆɌɍ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 6.

Ʉɭɪɫɚɧɬɨɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄȽɆɌɍ» ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɟɦɢ 
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ (96,2%), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɵɯɨɞɧɵɯ 
(ɜɚɯɬɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ) – 87,5%, ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɪɭɡɟɣ (87,4%), 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ (ɩɢɪɚɬɵ, ɲɬɨɪɦ) (76,4%), ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɜ ɡɚɦɤɧɭɬɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (63,2%).

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 2-3 ɤɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɦɵ ɡɚɦɟɬɢɥɢ ɪɚɧɟɟ, 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 1 ɤɭɪɫɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.

どíß¿óîí 2. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄȽɆɌɍ»

とëóöñëóó £Öíôó½Üïöó %

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɢɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ 93,8

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 89,2

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 76,4

づóïÜÖÜ¡ 6. ɇɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ  
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2

Ɇɨɬɢɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ 78,8

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 65,2

ɋɬɚɬɭɫɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ

ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 94,2

ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 68,4

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 65,8

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɦɨɬɢɜɨɜ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɜɟɞɭɳɢɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ «ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ». ɑɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɥɟ 1 ɤɭɪɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

1.2.2 とíëáñëÖ▲ñ ÜëóñÖöíîóó ïöÜÑñÖöÜç ó ¡ÜëïíÖöÜç 
 (ïëíçÖóöñ¿áÖ▲ú íÖí¿ó£)

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ 
ɩɪɨɜɟɥɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄȽɆɌɍ» ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «əɤɨɪɹ ɤɚɪɶɟɪɵ» (ɗ. ɒɟɣɧ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
Ʌ. ɉɨɱɟɛɭɬ ɢ ȼ. ɑɢɤɟɪ). 

ȼɵɛɨɪɤɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 80 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1-2 ɤɭɪɫɨɜ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 

– ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɦɨɪɹ, 
– ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, 
– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɢ 490 ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 
– ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ, 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ:
– ɫɭɞɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, 
– ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɭɞɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, 
– ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ. 
Ɉɛɳɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 570 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɵɛɨɪɤɢ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɟɜɭɲɤɢ (78,5%), ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ – 
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɸɧɨɲɢ (97,5%), ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 7.

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1 ɤɭɫɚ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 8.

づóïÜÖÜ¡ 7. ȼɵɛɨɪɤɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

Ⱦɟɜɭɲɤɢ ɘɧɨɲɢ

でöíßó¿áÖÜïöá ½ñïöí ëíßÜö▲

づóïÜÖÜ¡ 8. Ʉɚɪɶɟɪɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1 ɤɭɪɫɚ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ  
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɱɚɳɟ ɞɪɭɝɢɯ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
«ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ» (78,2%), «ɫɥɭɠɟɧɢɟ» (73,2%) ɢ «ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɫɬɢɥɟɣ ɠɢɡɧɢ» (68,5%). Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɠɟ ɜɵɛɢɪɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ «ɹɤɨɪɹ 
ɤɚɪɶɟɪɵ» ɤɚɤ «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» (51,1%) ɢ «ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» (35,6%). 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ «ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ» ɢ «ɜɵɡɨɜ» ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ. 
ɗɬɨ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ ɞɥɹ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɨɦɨɝɚɬɶ 
ɞɪɭɝɢɦ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɠɢɡɧɢ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 2 ɢ 3 ɤɭɪɫɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
Ɋɢɫɭɧɤɟ 9.

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 2 ɢ 3 ɤɭɪɫɨɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɱɚɳɟ ɞɪɭɝɢɯ ɛɵɥɢ 
ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ» (79,2%), 
«ɫɥɭɠɟɧɢɟ» (73,2%) ɢ «ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɬɢɥɟɣ ɠɢɡɧɢ» (66,9%). 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɠɟ ɜɵɛɢɪɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ «ɹɤɨɪɹ ɤɚɪɶɟɪɵ» ɤɚɤ 
«ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» (51,1%) ɢ «ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» (36,8%). 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ «ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ» ɢ «ɜɵɡɨɜ» ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ. 
ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 2 ɢ 3 

ɤɭɪɫɨɜ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɧɚɦɢ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ 
ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ.

づóïÜÖÜ¡ 9. Ʉɚɪɶɟɪɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 2 ɢ 3 ɤɭɪɫɨɜ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 1 ɤɭɪɫɚ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
Ɋɢɫɭɧɤɟ 10.

ȼ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɯ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 1 ɤɭɪɫɚ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, 
ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ «ɫɥɭɠɟɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

1) «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ» (78,2%), 
2) «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» (73,2%) – ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ 

ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ, 
3) «ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɬɢɥɟɣ ɠɢɡɧɢ» (71,6%), 
4) «ɫɥɭɠɟɧɢɟ» (68,9%), 
5) «ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ» (68,5%), 
6) «ɜɵɡɨɜ» (65,4%), 
7) «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ» (52,7%), 
8) «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» (34,5%), 
9) «ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» (31,6%). 
Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ» – «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ» ɢ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

づóïÜÖÜ¡ 10. Ʉɚɪɶɟɪɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ (1 ɤɭɪɫ)
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ  
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ

ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ». ɗɬɢ «ɹɤɨɪɹ» ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 
(ɫɟɦɶɹ, ɪɚɛɨɬɚ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ), ɧɨ, ɤɚɤ ɧɚɦɢ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ. Ɍɚɤɢɟ  ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɢ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ «ɜ 
ɦɨɪɟ» ɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɪɹɤɚ ɡɧɚɤɨɦɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ, 
ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɵ, ɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɜɵɲɟɧɚ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 2 ɢ 3 
ɤɭɪɫɨɜ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 11.

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 
2 ɢ 3 ɤɭɪɫɨɜ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 11), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɭɠɟ 
ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 1 ɤɭɪɫɚ (Ɋɢɫ.10): 

1) «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ» (83,1%), 
2) «ɜɵɡɨɜ» (74,1%), 
3) «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ» (71,6%), 
4) «ɫɥɭɠɟɧɢɟ» (61,1%), 
5) «ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ» (60,4%), 
6) «ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» (53,1%), 
7) «ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɬɢɥɟɣ ɠɢɡɧɢ» (52,7%), 
8) «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» (38,9%), 

づóïÜÖÜ¡ 11. Ʉɚɪɶɟɪɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ (2 - 3 ɤɭɪɫ)
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

9) «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» (22%). 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ – ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 2 ɢ 3 ɤɭɪɫɨɜ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɭɠɟ ɧɟ ɟɞɢɧɨɠɞɵ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɜ ɦɨɪɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɧɚ ɩɚɪɨɦɚɯ ɢ ɫɭɞɚɯ ɪɵɛɨɥɨɜɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɭ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɫɥɚɛɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɦɚɥɨɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶɸ. ɍ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ-
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 
ɍ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɦɢ ɫɞɟɥɚɧ ɧɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɧɚ ɧɢɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɦ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɟɛɹɬɚ 
ɫ ɬɚɤɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɨɦɟɧɹɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ 
ɧɟɡɧɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɨɪɹɤɚ, ɢɯ ɜɵɛɨɪ ɪɨɦɚɧɬɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

Ʉɚɪɶɟɪɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1-3 ɤɭɪɫɨɜ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɢɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜɵɛɨɪɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɦɢ ɧɟ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1 
ɤɭɪɫɚ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 2-3 ɤɭɪɫɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄȽɆɌɍ» ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɢɯ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ.



25

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ  
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ

Уɉɋ ‘‘ɉɚɥɥɚɞɚ’’.

Уɱɟɛɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɧɚ ɯɨɞɨɜɨɦ ɦɨɫɬɢɤɟ.
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤ ɩɨɞɧɹɬɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɥɚɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ.

Вɚɯɬɚ ɧɚ ɲɬɭɪɜɚɥɟ.
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ  
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɩɭɥɶɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɂɚɱɟɬ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ.

Уɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ.
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ  
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ

1.3 ごïï¿ñÑÜçíÖóñ ½Üöóçíîóó ç▲ßÜëí äëÜâñïïóó 
 ç Üï¿Üçó　ê ëñúïí

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɭ 
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɉɨ ɧɚɲɢɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ  ɩɟɪɜɨɣ  ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ (ɭɱɟɛɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɨɬɢɜɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ (ɚɧɚɥɢɡɚ) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ 
ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ. 

ɋɩɟɤɬɪ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɨɬɢɜɵ, 
ɭɫɥɨɜɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɤɚɤ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ. 

Ʉ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɦ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

Ƚɪɭɩɩɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɫɬɢɠ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.

Ɉɬɨɛɪɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɫɬɚɥɢ: ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɡɚɧɹɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ.

Ɇɟɬɨɞɨɦ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɛɪɚɧɨ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ɉ.ȼ. Ȼɚɛɢɧɨɣ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɣɫɚ № 139 ɧɚ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɚɪɭɫɧɨɦ ɫɭɞɧɟ «ɉɚɥɥɚɞɚ». 

ȼɵɛɨɪɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 80 ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ 1-2 ɤɭɪɫɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
«ɋɭɞɨɜɨɠɞɟɧɢɟ», «ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɭɞɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ», 
«ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ», 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

Ʉɭɪɫɚɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɬɪɟɯ ɜɭɡɨɜ:
1. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ; 
2. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɚɞɦɢɪɚɥɚ 

Ƚ.ɂ. ɇɟɜɟɥɶɫɤɨɝɨ», ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ; 
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

3. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɪɱɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ʉɟɪɱɶ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɜɵɛɨɪɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 3.
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɰɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

どíß¿óîí 3. でÜïöíç ç▲ßÜëÜôÖÜú ïÜçÜ¡ÜäÖÜïöó óïï¿ñÑÜçíÖó　 

ばôñßÖÜñ £íçñÑñÖóñ

とÜ¿óôñïöçÜ ¡ÜëïíÖöÜç

1 ¡Üëï 2 ¡Üëï çïñÇÜ

ôñ¿. % ôñ¿. % ôñ¿. %

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ»

48 60,0 - - 48 60,0

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ 
ɚɞɦɢɪɚɥɚ Ƚ.ɂ. ɇɟɜɟɥɶɫɤɨɝɨ»

2 2,5 16 20,0 18 22,5

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɪɱɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

6 7,5 8 10 14 17,5

ɂɬɨɝɨ 56 70,0 24 30,0 80 100,0

1.4 がóÖí½ó¡í ½ÜöóçÜç ç▲ßÜëí ½Üëï¡Üú äëÜâñïïóó 
 ç ëñ£Ü¿áöíöñ äëÜêÜ¢ÑñÖó　 äëí¡öó¡ó

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɚɪɭɫɧɨɦ ɫɭɞɧɟ «ɉɚɥɥɚɞɚ», ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɨɬɢɜɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ/ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ  
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
(Ɋɢɫɭɧɨɤ 12).

Ʉɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ (58,7%) 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ 
ɢɦɟɥɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɂɦ ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɜ ɱɟɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɪɹɤɚ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɨɫɬɢɱɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ 26,3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ 
ɧɚ  ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɗɬɢ ɤɭɪɫɚɧɬɵ 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɞɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɥɢ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɡɧɚɤɨɦɵɟ, ɞɪɭɡɶɹ ɢ ɬ.ɞ.), 
ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɟ ɭɫɢɥɢɥɢ ɢɯ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ. Ɋɹɞ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɠɟ ɜɥɚɞɟɥɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 
15% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ 
ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɛɭɞɭɳɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɜɵɛɨɪ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɬ.ɞ.).

づóïÜÖÜ¡ 12. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɦɨɬɢɜɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 13).

Ɍɚɤ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 67,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢɪɟ, 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ 
ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɚɯ ɫɭɞɨɜ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɩɨɪɬɵ, 
ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ⱦɥɹ 22,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɧɟ ɫɬɚɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ: ɧɟ ɜɫɟ ɛɵɥɢ ɢɦɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 
ɦɢɪɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ 
ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɪɟɞɧɟɡɧɚɱɢɦɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ 10% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɭɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɟ ɹɜɢɥɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɫɬɚɥ 
ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

づóïÜÖÜ¡ 13. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ

Ɉɱɟɧɶ ɜɥɢɹɸɬ ɇɟ ɜɥɢɹɸɬɈɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɸɬ
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ  
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɚɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
Ɋɢɫɭɧɤɟ 14.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 78,7% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɦɢɪ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɪɹɤɚ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ, ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. 
ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɚɥ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ 
ɪɨɫɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ» 
ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ ɱɚɳɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɭɞɨɜɨɠɞɟɧɢɟ».Ⱦɥɹ 
16,3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɧɟ ɹɜɢɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ, 
ɢ ɪɹɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. 
ȼɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 5% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ 
ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɫɨɛɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ.

づóïÜÖÜ¡ 14. ȼɥɢɹɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ

だôñÖá ç¿ó　0ö だöÖÜïóöñ¿áÖÜ ç¿ó　0ö ぞñ ç¿ó　0ö
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɜɨɞɧɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (Ɋɢɫɭɧɤɢ 15 ɢ 16).

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ 
ɧɚɦɢ ɦɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ, 
ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

づóïÜÖÜ¡ 16. ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ)

だôñÖá ç¿ó　0ö ぞñ ç¿ó　0öだöÖÜïóöñ¿áÖÜ ç¿ó　0ö

づóïÜÖÜ¡ 15. ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ)

だôñÖá ç¿ó　0ö

ぞñ ç¿ó　0ö
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ  
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ (78,7%), ɜɬɨɪɵɦɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ (67,5%) ɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ – ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɨɬɢɜɵ (58,7%). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 20%.

ɋɞɟɥɚɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɜɚɸɬ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɧɟɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɪɹɞ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ 
(ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɭɡɚ) ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ 
ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɭ 4.

どíß¿óîí 4. だäöó½í¿áÖ▲ú ¡Üëï äëÜêÜ¢ÑñÖó　 äñëçÜú ÜôñßÖÜú
ä¿íçíöñ¿áÖÜú äëí¡öó¡ó

とÜëï ç 
ÜôñßÖÜ½ 

ä¿íÖñ ïäñîó-
í¿áÖÜïöó

とÜ¿óôñïöçÜ ëñïäÜÖÑñÖöÜç, 
ôñ¿.

ばÑ.çñï,%

1 ¡Üëï 2 ¡Üëï óöÜÇÜ 1 ¡Üëï 2 ¡Üëï óöÜÇÜ

1 46 15 61 57,5 18,8 76,3

2 9 9 18 11,3 11,2 22,5

3 1 - 1 1,2 - 1,2

ɂɬɨɝɨ 56 24 80 70,0 30,0 100,0

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɤɚɡɚɥ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɞɚɸɬ ɧɚɦ ɩɪɚɜɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɛɨɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (76,3%) ɫɱɢɬɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɩɟɪɜɭɸ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚɞɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚ 1 ɝɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
Ɋɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 1 ɢ 2 ɤɭɪɫɨɜ, ɜɫɟɝɨ 22,5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 
ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɞɨ ɜɜɨɞɢɬɶ 
ɫɨ 2 ɤɭɪɫɚ. ȼɫɟɝɨ 1,2% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 
ɫ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɟɪɜɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɩɵɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɥɢɛɨ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɛɵɥɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɲɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ «ɛɟɪɟɝɨɜɵɯ» ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 17).

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ 91% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ 9% ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɞɟɥɚɧɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ. ɂɡ ɧɢɯ 6% 
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɪɭɝɨɣ, 
ɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɟɲɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ «ɛɟɪɟɝɨɜɭɸ». Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɛɟɪɟɝɨɜɵɯ» ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ ɪɹɞ ɢɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɫɦɟɧɢɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɭ 
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ (8,9% ɢ 8,3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ 
ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɧɟ ɞɨɦɚ, ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɭɞɧɚ, ɜ ɤɪɭɝɭ ɷɤɢɩɚɠɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧɢ 

づóïÜÖÜ¡ 17. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ

91,0%

3,0%
6,0%
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ  
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ

ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ. ɉɪɢɱɢɧɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɜɵɛɨɪɟ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 18). 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦ, 
ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɦ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɍɉɋ «ɉɚɥɥɚɞɚ» ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ (50%). Ɍɪɭɞɧɨ ɛɵɥɨ ɫɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɛɥɢɡɤɢɦɢ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ, 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ, ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɉɛɳɟɧɢɟ – ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɛɥɢɡɤɢɯ» (41,3%) – ɷɬɨ ɪɚɡɪɵɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ, ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ, ɢ ɬɚɤɢɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ 
ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɜɲɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɍɉɋ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɣɫɚ, ɫɬɚɥɨ, 
ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, «ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɭɞɧɟ» (32,6%). Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ «ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ ɞɧɹ» ɢ «ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ» (28,8% ɢ 21,3% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɤɭɛɪɢɤɟ (ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ) 
ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɞɥɹ 12,5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɇɟɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (5,1%) ɛɵɥɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɛɵɬɚ ɧɚ ɍɉɋ. 

づóïÜÖÜ¡ 18. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 1 ɢ 2 ɤɭɪɫɨɜ



38

Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ «ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ», 
«ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɨɲɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ» ɢ «ɩɨɞɴɟɦ ɧɚ ɦɚɱɬɭ» (2,5%, 1,3%, 3,8% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɯɨɞɹɬ 
ɤɭɪɫɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɍɉɋ ɜɵɡɵɜɚɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɛɥɢɡɤɢɯ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɦɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ – «ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ 
ɞɧɹ» ɢ «ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɭɞɧɟ» – ɨɧɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɞɧɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɦɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɣɬɢ 
ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɝɪɭɩɩɨɣ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 19). 

ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɍɉɋ «ɉɚɥɥɚɞɚ» ɛɵɥɨ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ – 71,3% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ), ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ (67,5%) ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɡɚ 
(60%) (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ). Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɢɣ ɜɵɛɨɪ ɛɵɥ 
ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɚɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ «ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɪɟ» ɢ «ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɟɯɚɬɶ 
ɢɡ ɞɨɦɚ» – ɩɨ 2,5% ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ «ɫɬɪɚɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ» – 1,3%. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɣɫɚ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 

づóïÜÖÜ¡ 19. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ  
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɪɟɣɫɚ ɧɚ 
ɍɉɋ «ɉɚɥɥɚɞɚ» (Ɋɢɫɭɧɨɤ 20).

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɭ 47,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɍ 50% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ. ɂ ɥɢɲɶ 2,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɇɨɠɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɤɭɪɫɚɧɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɵɛɨɪɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɪɟɲɢɥɢ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɫɦɟɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɟɛɧɭɸ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɦɨɝɥɢ 
ɩɪɨɣɬɢ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɛɚɡɟ, ɧɨ ɢɯ ɜɵɛɨɪ ɩɚɥ ɧɚ ɩɚɪɭɫɧɨɟ ɫɭɞɧɨ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɣ, 
ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɡɧɚɬɶ, ɝɞɟ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɨɣɬɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 21).

づóïÜÖÜ¡ 20. Ɉɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɣɫɚ

づóïÜÖÜ¡ 21. ɀɟɥɚɟɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (60%) ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɩɚɪɭɫɧɨɦ ɫɭɞɧɟ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 36% 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɣɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɍɉɋ 
«ɉɚɥɥɚɞɚ», ɚ 24% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɣɬɢ 
ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɍɉɋ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ʉɪɭɡɟɧɲɬɟɪɧ» ɢ «ɋɟɞɨɜ». ɂɯ ɜɵɛɨɪ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɩɥɚɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɭɞɨɜ ɢ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɜ ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɫɭɞɨɜ 
ɨɬ ɍɉɋ «ɉɚɥɥɚɞɚ».

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ (40%) ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɢɞɬɢ ɜ 
ɪɟɣɫ ɧɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɚɪɭɫɧɨɦ ɫɭɞɧɟ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɧɚ ɫɭɞɚɯ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɩɚɪɨɦɵ, ɛɚɥɤɟɪɵ, ɫɭɯɨɝɪɭɡɵ, ɬɚɧɤɟɪɵ, 
ɛɭɤɫɢɪɵ ɢ ɞɪ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɜɵɛɨɪ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɦɢɪ). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɨ 
ɢ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɪɟɲɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɦɨɪɫɤɭɸ, ɱɚɫɬɶ – ɧɚ ɛɟɪɟɝɨɜɭɸ.

ゑぼゑだがぼ

ȼ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɥɟɠɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. 
Ɇɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨ – ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɧɟ ɞɨɦɚ, ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɱɚɫɬɨ 
ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɚɜɪɚɥɚ ɢ ɞɪ. ɂ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
(ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ) ɦɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ  
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ

ɪɚɡɜɢɬɢɸ; ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢ ɞɪ., ɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ. Ɍɨɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɫɬɢɠ). 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 2 ɢ 3 ɤɭɪɫɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 1 ɤɭɪɫɚ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɦɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɦɨɬɢɜɵ (ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ). Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɜɬɨɪɵɦɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ – 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɨɬɢɜɵ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 
Ɍɚɤ, ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 1 ɤɭɪɫɚ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 2 ɢ 3 ɤɭɪɫɨɜ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɧɟɡɧɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɜɵɜɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɣɫɚ. Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 
ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɲɢɥɢ ɫɦɟɧɢɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɝɨɬɨɜ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ «ɛɟɪɟɝɨɜɵɯ» ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɪɟɣɫɚ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɥɨɠɧɨ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɛɥɢɡɤɢɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɫɭɞɧɟ, ɫɬɪɨɝɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ ɞɧɹ, 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɠɟ ɥɸɞɶɦɢ. ɇɟ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɵɝɪɚɥɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɟɦ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɜɵɯɨɞɧɵɯ (ɜɚɯɬɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ), ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɪɭɡɟɣ, ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 
(ɩɢɪɚɬɵ, ɲɬɨɪɦ), ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɜ ɡɚɦɤɧɭɬɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜɵɪɚɡɢɥɢ 
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɢɯ ɜ ɫɞɟɥɚɧɧɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɥɨ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɭ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ 
Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɚɛɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɚɥɨɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɩɨɞɜɟɪɝɥɨɫɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 1-2 ɤɭɪɫɨɜ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɧɚ 
ɷɬɚɩɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ (ɭɱɟɛɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɟё «ɭɡɧɚɜɚɧɢɟ» ɢ ɭɹɫɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɥɢɹɬɶ 
ɠɟ ɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɢɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ.
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ

づんげがぎず 2. 
ぜだどごゑんぴごé ゑぼゐだづん ぢづだぱぎででごだぞんずぽぞだざ がぎéどぎずぽぞだでどご ゑ 

ぜだづでとだざ ご づぼゐだびだげéざでどゑぎぞぞだざ だどづんでずéび 
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ. ɉɭɬɶ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɦɧɨɝɨɫɥɨɠɟɧ 
ɢ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

2.1 ぜñöÜÑó¡í äëÜçñÑñÖó　 äëó¡¿íÑÖÜÇÜ óïï¿ñÑÜçíÖó　 ç Üß¿íïöó 
 ½Üöóçíîóó ç▲ßÜëí äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɥɸɞɟɣ, 
ɩɨɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ȼɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɪɢɚɞɭ: ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
(ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɫɬɜɨ) – ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ) – ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ), ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɹɞɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ.

•  Ɇɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ:

– ɫɭɞɨɜɨɠɞɟɧɢɟ;
– ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɭɞɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ;
– ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ;
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ:
– ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ;
– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ;
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

– ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ;
– ɜɨɞɧɵɟ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɚ.
ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 7 ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɞɨɰɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɢ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɪɹɞɚ 
ɤɚɮɟɞɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.

Ɉɬɛɨɪ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄȽɆɌɍ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

•  Ɇɟɬɨɞɨɦ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɵ 4-ɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɱɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ:

– ɫɭɞɨɜɨɠɞɟɧɢɟ; 
– ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɭɞɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ; 
– ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ;
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ:
– ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ;
– ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ;
– ɜɨɞɧɵɟ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɚ.
ɋɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 6 ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ 
Ɇɨɪɫɤɨɦ ɢ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄȽɆɌɍ».

ȼɵɛɨɪ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɹɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 
ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡ, ɨɩɵɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ, 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
ɫɬɚɬɭɫɧɨ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ (ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ) ɜ ɫɪɟɞɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄȽɆɌɍ» ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɨ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɮɨɤɭɫɢɪɭɹ ɟё ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ. Ɂɚɩɢɫɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɬ ɜɫɟɯ ɛɟɫɟɞ. 
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɟɧɬ-
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.

2.2 ぜÜöóçíîó　 ç▲ßÜëí äëÜâñïïóó ç ½Üëï¡Üú ó 
 ë▲ßÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú Üöëíï¿　ê ïöÜÑñÖöí½ó ó 
 ¡ÜëïíÖöí½ó とゎぜどば
2.2.1. ぱí¡öÜë▲ ½Üöóçíîóó íßóöÜëóñÖöÜç äëó ç▲ßÜëñ 
 äëÜâñïïóó Öí ~öíäñ äÜïöÜä¿ñÖó　 ç とゎぜどば

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡ, ɤɨɝɞɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɹɞ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɬɨɬ ɜɵɛɨɪ.

ɇɚɲɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɭɡɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɭɡɨɜ ɢ ɧɟɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɚɥɵɯ), ɜɥɢɹɸɳɟɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɦɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ/
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɨɜɩɚɞɚɥɨ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.

Ɇɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ. 

ɗɤɫɩɟɪɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ» ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɞɨɦɭ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɱɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɜɩɚɥɨ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «…ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɞɚɥɟɤɨ ɭɟɡɠɚɬɶ». Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɢ 
ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ: ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, «…ɱɟɦ, ɟɫɥɢ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ…», ɧɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɛɵɥɚ «…ɜɵɭɱɢɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱥ ɩɨɬɨɦ ɤɚɤ ɤɚɪɬɚ ɥɹɠɟɬ».
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɉɨɞɨɛɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɭɬɨɱɧɹɸɳɭɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 
ɭɤɚɡɚɥ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ»: «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬ. ɟ. ɧɟɤɨɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɠɟ ɛɟɡ 
ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɬɪɚɫɥɢ».

ɗɤɫɩɟɪɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ȼɨɞɧɵɟ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɚ» 
ɜɵɪɚɡɢɥ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɥɚ «…ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ 
ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ». Ʉɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɦɧɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɛɵɥɨ, 
ɫɤɨɪɟɟ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɢɦ ɧɟɤɨɝɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ 
ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɟɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɬɢɩɟɧɞɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
«…ɦɵ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɤɭɞɚ ɦɵ ɩɨɫɬɭɩɚɟɦ, ɢ ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɞɟɥɚɬɶ». 

ɗɤɫɩɟɪɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ» 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɚ, ɱɬɨ, ɤɪɨɦɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ «…ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɭɬ ɩɪɨɳɟ 
ɭɱɢɬɶɫɹ». Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «…ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɩɨɞɨɲɥɢ…», ɧɨ 
ɱɚɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ, «…ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɲɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚ ɷɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ».

ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɟɫɬɶ ɢɯ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɟ ɨ ɫɚɦɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: «ə ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ ɜ 
2012 ɝ., ɛɵɥɨ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. ɂɡ ɦɨɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɜɭɡɵ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ 30. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɥɢɛɨ ɩɨɲɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, 
ɥɢɛɨ ɩɨɲɥɢ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɵ», «ɇɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɹ ɧɟ ɩɪɨɲɟɥ. ə ɧɚ 
ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɞɚɜɚɥ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɫɸɞɚ».

Ɇɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, Ɇɨɪɫɤɨɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ.
ɗɤɫɩɟɪɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɭɞɨɜɨɠɞɟɧɢɟ» ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 
ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: «…ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɷɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ 
“ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ” ɦɟɠɞɭ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɭɠɟ ɭɱɢɬɫɹ…»  
ɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, «…ɜɫɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ».
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ

ɇɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɦɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. 
Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ: ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ.

ɗɤɫɩɟɪɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ» ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ: «”ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ” – ɷɬɨ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ, ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɷɬɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɦɭɠɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ», ɱɬɨ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɵ: «ɋɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɛɭɞɭɳɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɜ 
ɦɨɪɟ ɥɸɞɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ». 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ: «Ʉɨɝɞɚ ɹ ɩɨɫɬɭɩɚɥ,ɭ 
ɧɚɫ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ», ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɚɥɥɭ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɬɟ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: 
«Ʉɭɞɚ ɩɨ ɛɚɥɥɚɦ ɩɪɨɲɟɥ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ, ɬɭɞɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥ». ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɥɚ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɞɨɦɭ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ, ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ: «ȼ ɫɜɨɟɦ 
ɝɨɪɨɞɟ, ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɢɞɬɢ, ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɫɹ, ɢ, ɟɫɥɢ, 
ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɠɢɜɟɲɶ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɟ ɬɪɚɬɢɲɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɢɳɢ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ».

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɭɞɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ», ɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ, ɱɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɥɸɛɨɜɶ ɸɧɨɲɟɣ ɤ 
ɦɟɯɚɧɢɤɟ: «ɋ ɞɟɬɫɬɜɚ ɪɟɛɹɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɹɧɟɬ ɩɨɜɨɡɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ, 
ɫɨɡɞɚɬɶ, ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɱɬɨ-ɬɨ». ɂɦ ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɢ ɬɚɤɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: 
«ɋɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɬɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ».

Ʉɭɪɫɚɧɬɵ ɠɟ ɪɨɦɚɧɬɢɡɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɫɪɚɡɭ ɧɟ 
ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɪɚɜɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɥɢ, ɧɨ, ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ɇɨɪɫɤɨɦ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ, «…ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɵɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨ ɞɥɹ 
ɩɚɪɧɹ. ɇɟ ɦɭɠɫɤɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɢ ɞɟɧɟɝ ɦɟɧɶɲɟ, ɥɭɱɲɟ ɫɬɚɬɶ ɦɨɪɹɤɨɦ».

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɵɹɜɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɨɦɚɧɬɢɡɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ: 
«ɗɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɞɨ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɣɫɚ ɭɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɥɟɠɢɬ ɭ ɬɟɛɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɞɭɲɚ ɢɥɢ ɧɟɬ». «ɉɨɫɥɟ ɦɨɟɝɨ 
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɚɪɭɫɧɢɤɚ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɭ ɦɟɧɹ ɤɚɤ 
ɛɵ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɞɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ».

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɚɫɬɨ 
ɜɵɪɚɠɚɟɦɨɟ ɢɦɢ ɦɧɟɧɢɟ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɮɪɚɡɟ: «ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɬɹɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɷɬɨ ɤɥɚɫɫɧɨ ɢ 
ɤɪɭɬɨ».

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɫɬɭɩɚɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɫɥɚɛɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 
ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɱɚɫɬɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 
ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɭɡ ɛɵɥ ɩɨɞɱɢɧɟɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɝɞɟ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɧɚ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜɭɡɨɦ, ɛɵɥ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, «…ɧɚ ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ…» 
ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɡɚɨɱɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɭɫɢɥɢɹɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɄȽɆɌɍ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «…ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢɝɥɚɲɚɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ…». 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɱɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ «…ɟɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɨɱɧɨ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɬɚɤɢɯ ɧɟɦɧɨɝɨ». 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɵɜɚɸɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɦɟɫɬɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ 
«…ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɢɥɢ ɞɪɭɡɶɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ».

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɪɚɠɚɥɢ ɫɨɠɚɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɭɱɟɛɭ ɜ ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɛɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ (ɍɉɄ), ɤɨɝɞɚ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɱɚɫɵ ɞɥɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɥɨɫɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɜɟɫɨɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɛɨɪɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɄȽɆɌɍ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɥɢ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɫɲɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ.

2.2.2 だïçñÑÜ½¿ñÖÖÜïöá ÜßÜôí0àóêï　 ç çÜ£ñ 
 Ü ïäñîóâó¡ñ ó£ßëíÖÖÜú äëÜâñïïóó 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɚɦɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
«ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ» ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɫɚɦɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɟё ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ.

Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ «ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ» ɭ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨ: 
ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɩɟɰɤɭɪɫɚ «ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ» ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ: «ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ, 
ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɷɬɨɬ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɧɚ ɬɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ».

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ 
ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɹɫɧɹɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

Ɍɚɤ, ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɦɨɪɟ, «…ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɬɟɦɭ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ 
ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɭɞɧɨɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ 
ɫɭɞɧɟ».

ɂɦ ɜɬɨɪɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ: «Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɡɧɭɬɪɢ, ɱɬɨ-ɬɨ ɛɨɥɟɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɞɟ-ɬɨ ɫɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ, ɝɞɟ-ɬɨ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ», ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
«…ɩɚɡɡɥɵ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ».

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨɟ 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɚɪɲɟɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɥɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ: «ɋɬɚɪɲɟɤɭɪɫɧɢɤɢ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɭɥɟɬɭɱɢɜɚɸɬɫɹ. ə ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 
ɡɧɚɸ ɢɯ».

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɤ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɧɢɱɟɤ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɨɞɢɬɫɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤ ɩɨɢɫɤɭ 
ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɦɚɥɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ 
ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɭɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɧɚɫɬɢɣ, ɬɨ ɨɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɥɢ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɟɦɟɣ, ɧɚɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɟɫɶɦɚ ɦɚɥɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ. ɑɚɫɬɨ 
ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɢɧɚɫɬɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɩɪɹɦɨɣ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɟɰ-ɫɵɧ), ɚ 
ɛɥɢɡɤɨɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɹɞɹ-ɩɥɟɦɹɧɧɢɤ).

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ʉɚɤ 
ɩɪɢɦɟɪ – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɂɧɠɟɧɟɪ-ɪɵɛɨɜɨɞ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
«ȼɨɞɧɵɟ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 
ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ «ɪɵɛɨɜɨɞ» – ɧɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 
ɜɢɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ, ɤɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɤɪɭɝ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 
ɧɚɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ 
ɫɚɦɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɧɢ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ (8 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 10) ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɜɨɸ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ», ɫɨɨɛɳɢɜ, ɱɬɨ «…ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
“Ɍɟɯɧɨɥɨɝ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ” ɡɧɚɸɬ ɦɚɥɨ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɱɟɝɨ». 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 



53

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ

ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɨɢɯ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɪɹɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɭɱɟɛɧɭɸ 
(ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ) ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɵɦɚ (Ʉɟɪɱɟɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ «ɘɝɇɂɊɈ», Ƚɍɉ ɊɄ «ɇɚɭɱɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ʉɪɵɦɪɵɛɚ», ɎȽɍɇ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɨɪɫɤɢɯ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɦ. Ⱥ.Ɉ. Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɨɝɨ ɊȺɇ» ɢ ɞɪ.), 
ɧɨ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɎȽȻɍ «Ⱥɡɱɟɪɪɵɛɜɨɞ», ɎȽɍɉ ɉɥɟɦɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɟɥɟɜɨɞɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ «ȺȾɅȿɊ», ɎȽɍɉ «Ɍɟɦɪɸɤɫɤɢɣ ɨɫɟɬɪɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» 
ɢ ɞɪ.), ɤɭɪɫɚɧɬɵ – «…ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɧɚ ɩɚɪɨɦɚɯ. ɇɭ, ɢ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɢ ɩɚɪɭɫɧɵɯ ɫɭɞɚɯ». ɉɚɪɭɫɧɢɤɢ «Ʉɪɭɡɟɧɲɬɟɪɧ», «ɉɚɥɥɚɞɚ», «ɋɟɞɨɜ» 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɢɰ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ɉɨɪɬɵ 
ɢɯ ɩɪɢɩɢɫɤɢ – Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɢ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɜ ɨɩɵɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. Ɇɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ, 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɚɲɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɚɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɡɞɟɫɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɹɞɭ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɵɬɚ, ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɵ: 

– ɬɹɠɟɥɵɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ («Ʉɨɝɞɚ ɬɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɲɶɫɹ, 
ɬɵ ɭɠɟ ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ, ɱɬɨ ɬɟɛɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɨɱɟɬɫɹ. ɉɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɹɠɟɥɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ»),

– ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(«ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɜɨɱɤɢ… Ʉɨɦɭ ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɦ ɢɥɢ 
ɦɚɫɬɟɪɨɦ? ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨ. ɇɟ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɨ ɜɵɞɟɪɠɢɬ»), 

– ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɢɯ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ («Ʉɨɝɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɲɶ ɜ ɜɭɡ, 
ɬɨɥɤɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɲɶ ɜɫɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

– ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ/ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ («Ʉɨɝɞɚ ɩɨɩɚɞɚɟɲɶ 
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɜ ɰɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɭɯɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɦ ɨɬɩɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ɂ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ. 
Ɉɱɟɧɶ ɚɪɨɦɚɬɧɚɹ ɬɚɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɪɵɛɤɚ…»), 

– ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
(«Ʉɨɝɞɚ ɬɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɲɶɫɹ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ»).

ɗɤɫɩɟɪɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɭɞɨɜɨɠɞɟɧɢɟ» ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɣ ɮɥɨɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɭɠɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: «Ɇɨɥɨɞɵɯ 
ɪɟɛɹɬ ɤɢɞɚɸɬ ɫɪɚɡɭ, ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ – ɢ ɜ ɬɪɸɦ, ɢ ɜ ɪɵɛɧɵɣ ɰɟɯ:  
ɬɚɤ ɨɧɢ ɢ ɜɢɞɹɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɫɭɞɧɟ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɷɬɨɝɨ ɧɚɞɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ, 
ɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ, ɪɟɛɹɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɭɩɟɧɹɦ, ɜɩɥɨɬɶ 
ɞɨ ɤɨɦɫɨɫɬɚɜɚ. Ɍɨɝɞɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɛɵ ɞɨ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ… Ⱥ ɬɚɤ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨ».

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɦɨɝɨ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɤɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ»: 
«ə ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵɬɶ ɩɨɛɥɢɠɟ ɤ ɞɨɦɭ, ɢ ɜɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɬɶ, ɤɨɪɨɱɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɬ ɦɟɧɹ ɨɬɫɬɚɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. ɇɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹ ɬɚɤ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸ, ɦɧɟ ɦɨɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɢ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɛɢɪɚɟɦɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɂɧɚɧɢɟ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ.
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ

ɇɚ Аɞɥɟɪɫɤɨɦ ɩɥɟɦɟɧɧɨɦ ɮɨɪɟɥɟɜɨɞɱɟɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɧɨɦ ɰɟɯɟ.
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɉɨɞɴɟɦ ɧɚ ɦɚɱɬɭ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɵɪɶɹ.
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ

Вɚɯɬɚ ɧɚ ɯɨɞɨɜɨɦ ɦɨɫɬɢɤɟ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ.
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɥɨɜɚ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɜ 
ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɦ ɰɟɯɟ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɨɥɡɧɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ

2.2.3 だïÜàñïöç¿ñÖóñ äÜóï¡í äÜöñÖîóí¿áÖÜÇÜ ½ñïöí ëíßÜö▲ 
 ïöÜÑñÖöí½ó ó ¡ÜëïíÖöí½ó とゎぜどば

Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɬɨɬ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɤɥɸɱɟɜɨɣ, ɮɚɤɬɨɪ, ɫ ɨɝɥɹɞɤɨɣ ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɭɡ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɶ, 
ɝɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, 
ɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɢɫɤ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɟɳɟ ɞɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ («ɉɪɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɠɟ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɤɚɤɢɟ 
ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ»). Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɨ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɡɧɚɸɬ ɢɡ ɪɹɞɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ («ɉɨɥɨɜɢɧɚ, ɹ ɛɵ ɫɤɚɡɚɥ, – ɧɚ 
ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ»), ɝɞɟ ɢɦ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ; «...ɞɪɭɝɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ – ɷɬɨ ɭɠɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɢɫɤɚ…», ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ 
ɫɬɚɪɲɟɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ, ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ «…ɩɨɞɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ». 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ» ɱɚɫɬɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, – «…ɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɟɫɬɶ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɟɫɬɶ ɡɚɜɨɞɵ, ɤɭɞɚ 
ɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɣɬɢ». Ⱥ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ȼɨɞɧɵɟ 
ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «…ɧɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɧɢ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɟɫɥɢ 
ɢɫɤɚɬɶ ɧɚɲɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɬɨ ɧɚɲɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɧɟɬ ɧɢɝɞɟ ɜ ɛɚɡɚɯ». ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɧɟɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ 
ɢ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɞɨɦɭ, ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɪɨɞɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɞɚɥɢ ɨɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: «ə, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸ 
ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɟɫɬɶ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. ɍ ɧɚɫ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 
ɬɨɠɟ. ɉɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɧɚɞɟɠɞɭ ɜɫɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɦɟɫɬ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɦɟɱɚɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ: «ɋɟɣɱɚɫ ɩɨɫɥɟ 4 ɤɭɪɫɚ ɨɛɟɳɚɸɬ ɧɚɦ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ».

ȼɜɢɞɭ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ «ɛɟɪɟɝɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ», 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɤɭɪɫɚɧɬɵ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɡɞɟɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɤɪɸɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ: «ɍ 
ɧɚɫ ɭɡɧɚɸɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ, 
ɦɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɭ ɧɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɲɚ ɫɥɭɠɛɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ», «Ɇɵ, ɦɚɥɨ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɢɦ ɛɚɡɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɦɵ ɩɵɬɚɟɦɫɹ ɧɚɣɬɢ ɢɦ ɢ 
ɤɚɞɟɬɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɧɭɬɪɢɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ: «ɗɬɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɷɬɨ ɞɪɭɡɶɹ». 

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɨɦɨɝɚɸɳɭɸ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ ɜɧɭɬɪɢɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɪɨɥɶ: «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ – ɷɬɨ ɡɧɚɤɨɦɵɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɡɧɚɤɨɦɵɟ, ɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 80, ɱɬɨ ɬɵ ɭɣɞɟɲɶ ɜ ɪɟɣɫ. 
Ɂɧɚɤɨɦɵɯ ɧɟɬ – ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɲɚɧɫ…». ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɭɪɫɚɧɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, «…ɫɚɦɢ ɯɨɞɹɬ ɩɨ ɤɪɸɢɧɝɨɜɵɦ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɫɬɵ ɩɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ 
ɹɡɵɤɭ…», ɨɞɧɚɤɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɪɸɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ «…ɜɨɨɛɳɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɲɚɧɫ…» ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɬɨ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦ.

Ɍɚɤ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
«ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ» ɢ «ȼɨɞɧɵɟ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɵ» 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɢ 
ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ

ɠɢɥɶɹ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɯ ɨɬɤɥɢɤɨɦ ɧɚ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɮɟɞɪ. Ɍɚɤ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ «…ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬ ɞɥɹ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɂ ɨɬɡɵɜɵ ɦɵ ɬɨɠɟ ɨɬ ɧɢɯ ɩɨɥɭɱɚɟɦ. ɋɜɹɡɶ 
ɨɛɪɚɬɧɚɹ». Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ «…ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ…» ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɦɨɝɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ «…ɢɡ ɬɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɢ ɤɚɤ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ…», 
ɢ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɤ ɫɟɛɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ: «Ɍɚɦ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɱɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ».

Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɨɫɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
«ȼɨɞɧɵɟ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɚ»: «ɍ ɧɚɫ ɩɨɪɹɞɤɚ 20 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɥɶɜɢɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɪɵɛɨɜɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɢ 
– ɜɟɞɭɳɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ». ɋɬɭɞɟɧɬɵ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ «…ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 
90% ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵ Ɋɨɫɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ. ɗɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
“Ⱥɡɱɟɪɪɵɛɜɨɞ” ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ.». 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɉɧɢ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɭɞɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɛɵɱɧɨ ɜɭɡ, «…ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɟɫɥɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢ ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɵ 
ɦɨɠɟɲɶ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ…», «…ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ. Ɍɚɦ ɧɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɪɢɟɯɚɬɶ». ɂ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɡɧɚɤɨɦɵɟ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ «…ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɦɟɫɬɚ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ».

ɗɤɫɩɟɪɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ» ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɢɡɞɚɥɟɤɚ, – «…ɫ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ “ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɬɪɚɥɨɜɨɝɨ 
ɮɥɨɬɚ” ɢ “Ɉɤɟɚɧɪɵɛɮɥɨɬ” ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ ɜ Ʉɟɪɱɶ, ɚɝɢɬɢɪɨɜɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɲɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: ɛɟɪɟɝɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ, ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɧɚ ɫɭɞɧɟ».
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ «…ɛɵɜɚɟɬ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɫɸɞɚ 
ɚɝɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɟ ɭɱɟɛɵ. ɇɨ, ɨɩɹɬɶ, ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɧɚɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɥɟ ɭɱɟɛɵ ɭɠɟ». 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ», 
ɬɨ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɧɚɥɚɠɟɧ.

Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬ 
ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɡɵɫɤɢɜɚɸɬ ɦɟɫɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ɋɚɛɨɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

ɗɤɫɩɟɪɬɵ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɧɟ 
ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.

Ʉɭɪɫɚɧɬɵ ɡɚɦɟɬɢɥɢ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ «…ɨ ɹɪɦɚɪɤɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɧɚɦ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ…», ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɛɵ, ɧɚ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɢɫɤɚ ɦɟɫɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ ɛɵɥ – ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
«…“Ɉɤɟɚɧɪɵɛɮɥɨɬɚ”, ɫ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ɉɧɢ ɜɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɫ ɬɚɤ ɡɚɦɚɧɢɜɚɥɢ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɹɫɶ 
ɤ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ. Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ, 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɚɦɢɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ.

2.2.4 びíëí¡öñë £íóÖöñëñïÜçíÖÖÜïöó ïöÜÑñÖöÜç ó ¡ÜëïíÖöÜç 
 ç äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú ëñí¿ó£íîóó ç ½Üëï¡Üú ó 
 ë▲ßÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú Üöëíï¿　ê 

ɇɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɄȽɆɌɍ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɟɳɟ ɩɨɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ. ɂ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɢɦɢ 
ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɫ ɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɊɎ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ. ɗɤɫɩɟɪɬ 
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ

ɤɚɮɟɞɪɵ «ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ» ɬɚɤ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 
ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ: «ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɛɵɥɚ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ: ɧɢɤɚɤɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ! 
Ⱥ ɜɨɬ ɬɟɩɟɪɟɲɧɢɟ, – ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɟ, ɹɪɤɢɟ. ɉɨɣɞɭɬ ɨɧɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɥɢ ɧɟɬ? 
ɉɨɤɚ ɬɪɭɞɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ. …Ⱥ ɜɨɬ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɢɞɭɬ, 1-ɣ ɢ 2-ɣ ɤɭɪɫɵ, 
ɬɚɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɨɧɢ ɠɢɜɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ». 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɨ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɥɚɧɟ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 
Ɍɚɤ, ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ȼɨɞɧɵɟ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɵ 
ɢ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɚɪɲɟɤɭɪɫɧɢɤɨɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɜɭɦɹ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ – ɨɛɳɟɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ («ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɤɭɞɚ ɲɥɢ») ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ («ȿɫɥɢ ɬɵ ɞɟɜɨɱɤɚ, ɬɨ ɦɵ ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɤɚɤɨɟ-
ɧɢɛɭɞɶ ɤɚɪɩɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜɨɟ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɱɟɧɶ 
ɦɚɥɨ, ɢ ɝɞɟ ɧɟ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɭɠɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɦ ɧɭɠɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚɫ ɧɟ ɜɨɡɶɦɭɬ ɩɪɨɫɬɨ»). 

Ʉ ɨɛɳɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ: «ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɬɚɤ ɫɟɛɟ: ɨɬɯɨɞɵ, ɡɚɩɚɯ, ɝɪɹɡɧɨ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ. 
Ʉɚɪɶɟɪɧɚɹ ɥɟɫɬɧɢɰɚ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ». ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ 
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ»: «ɘɧɨɲɚ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɤɨɦ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɧɨɦ ɰɟɯɟ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɟɦɭ ɜɫɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ. Ⱦɥɹ 
ɞɟɜɨɱɟɤ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨ. Ɉɧɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɡɞɟɫɶ ɧɚɞɨ ɝɢɛɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɟɫɬɢ».

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɦɚɥɱɢɜɚɸɬ ɨ 
ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɮɚɤɬɨɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɭɡɚ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ 
ɜɨɩɪɨɫ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ: «Ⱥ ɟɫɥɢ ɛɵ ɜɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɝɞɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɧɚ 
Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɫ ɬɚɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵ ɨɩɢɫɚɥɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨɨɛɟɳɚɥɢ ɤɜɚɪɬɢɪɭ, ɦɚɲɢɧɭ, ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɛɵ ɜɵ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɩɪɢɹɬɧɭɸ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ?», ɨɬɜɟɬ ɛɵɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ.

Ʉɭɪɫɚɧɬɵ, ɛɭɞɭɳɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɚɤ ɪɚɫɫɭɠɞɚɸɬ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɟё ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɮɥɨɬɨɦ: «ȼ ɪɵɛɧɨɦ 
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɟɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ, ɚ ɟɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɧɟ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ. ȼ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦ, ɜ 
ɩɥɚɧɟ ɪɚɛɨɬɵ». ɇɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɫɭɞɧɟ ɜ ɨɛɵɱɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ «…ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɛɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɜɚɯɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹɬɫɹ 24 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ…», ɧɚ 
ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɦ – «…ɪɟɠɢɦ – 6 ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɚɟɲɶ, 6 ɨɬɞɵɯɚɟɲɶ. ɍ ɬɟɛɹ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 6 ɱɚɫɨɜ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɦɵɬɶɫɹ, ɩɨɟɫɬɶ ɢ ɧɚ ɫɨɧ 3-4 ɱɚɫɚ, ɢ ɩɨɬɨɦ 
ɢɞɟɲɶ ɨɩɹɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɬɚɫɤɚɬɶ ɦɟɲɤɢ. Ɍɹɠɟɥɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɬɚɦ ɯɨɥɨɞɧɨ». ȼ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɮɥɨɬɚ, ɝɞɟ ɜɚɯɬɭ ɧɟɫɭɬ «…ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɨɫɬɢɤɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɤɭɪɢɪɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɭɞɧɭ, ɢ ɜ ɦɚɲɢɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ…», ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɟ ɫɭɞɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, «…ɜ ɪɵɛɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɬɹɠɟɥɟɟ ɜɫɟ».

ɗɤɫɩɟɪɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɭɞɨɜɨɠɞɟɧɢɟ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɲɢɪɟ ɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɟ: «Ⱥ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɢɤɨɝɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɪɵɛɚɤɚ - ɷɬɨ ɬɹɠɟɥɨ». 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɚɤɬɢɤ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɪɚɡɧɢɬɫɹ, 
ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɭɪɫɚɧɬɵ, ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɦ ɫɭɞɧɟ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ: 
«Ɂɧɚɤɨɦɵɣ ɩɪɢɲɟɥ ɢɡ ɪɟɣɫɚ. ɂ ɟɦɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɨɫɬɚɬɶɫɹ. 
ɇɟ ɭɫɩɟɥ ɫɞɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ. Ɍɚɦ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ». 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ, 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɬɪɟɦɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 
Ʉɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɨɧɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɬɚɤ: «Ɂɚɪɩɥɚɬɵ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ 
ɮɥɨɬɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɬɹɠɟɥɟɟ, ɝɪɹɡɧɟɟ, ɫɭɞɚ ɫɬɚɪɵɟ», «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɧɚ Чɟɪɧɨɦ ɦɨɪɟ, ɷɬɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ – ɞɚɥɟɤɨ. 
ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɥɟɬɚɸɬ ɢ ɬɭɞɚ…».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 
ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ. ȼ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɪɵɛɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢ ɦɟɧɟɟ – ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ.



65

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭ ɪɵɛ.

Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

Уɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɫɟɬɪɨɜɵɯ ɪɵɛ.

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ

Вɚɯɬɚ ɜ ɦɚɲɢɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɝɪɹɡɟɜɨɝɨ ɜɭɥɤɚɧɚ.
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ ɪɵɛ.
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ

2.2.5 ぜÜöóçíîó　 ¡ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ç Üöëíï¿ó 
 ïöëÜ¡öÜëÖ▲½ó äÜÑëí£Ññ¿ñÖó　½ó çÜ£í 

Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚɲɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɦɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɫɥɢ ɪɹɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ȼ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɨ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ:

– ɥɢɱɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

«ȿɫɥɢ ɹ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɯɨɱɟɬ ɢɞɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɹ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɸ 
ɫ ɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɝɨɜɨɪɸ, ɤɚɤɢɟ ɟɫɬɶ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ», «Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ, 
ɞɚ ɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɜɨɪɢɦ, ɱɬɨ ɪɵɛɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɣ 
ɮɥɨɬ – ɷɬɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɤɨɦɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ. ɂ ɞɚɠɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ, ɱɟɦ ɜɨɡɢɬɶ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ ɱɬɨ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢɦɟɬɶ 
ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ».

ɑɬɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɢ ɫɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ: «Ȼɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɨ ɯɨɞɭ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɤɚɤ-ɬɨ ɡɚɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚɯ. Ⱥ ɬɚɤ, ɧɚ ɩɚɪɚɯ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɬɨɠɟ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ. ȼ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɲɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɧɚɲɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ, 
ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ»;

– ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɦɢɧɢ-ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɫɥɚɣɞ-ɲɨɭ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫɢɥɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ: 

«ɇɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɨɛ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ»;

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ: 

«ɉɨɟɡɞɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɲɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɢ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ», «Ɇɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɪɟɛɹɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ 
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɢɯ ɤɭɪɫɚɧɬ 
ɩɪɨɲɟɥ ɧɚ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɦ ɫɭɞɧɟ»;

– ɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: 
«ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɢɳɟɦ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɱɤɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ»;
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɟɦ ɞɥɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ: 
«ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɭ ɧɚɫ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɡɧɚɜɚɥɚ, 

ɧɚ ɱɬɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ». 
«Ɇɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɢɩɥɨɦɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨ ɫɭɞɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Чɟɪɟɡ ɞɢɩɥɨɦɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, ɱɟɪɟɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɳɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ».

– ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪ, ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ: 

«ɉɪɢɯɨɞɢɥɢ ɫ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɪɢɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɢ ɞɜɭɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɨɜ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-
ɪɵɛɨɜɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ Ʉɭɛɚɧɢ». 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ, ɦɵ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɹɞ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫ ɪɚɡɦɟɠɟɜɚɧɢɟɦ ɢɯ 
ɩɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɚɮɟɞɪɵ, 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ: 

«Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ⱦɚɜɧɨ ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ». ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɵɪɚɠɚɥɢɫɶ 
ɢ ɜ ɚɞɪɟɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.

ɇɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

«Ʉɚɮɟɞɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɬɟɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɝɞɟ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɬɨɝɞɚ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ. ɇɚ 
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ 
ɭ ɧɢɯ ɡɚɪɩɥɚɬɚ».

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɪɟɤɥɚɦɨɣ («ɇɭɠɧɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɟɡɞɢɬɶ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ»), ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɧɚɲɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, «…ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɚɝɢɬɚɰɢɹ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ».

ɗɤɫɩɟɪɬɵ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɚɮɟɞɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ «ɛɥɢɠɟ ɜɫɟɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ» ɤ ɤɭɪɫɚɧɬɭ. 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «…ɱɟɬɤɭɸ ɢ ɩɨɧɹɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, 
ɤɭɞɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɢɞɭɬ, ɢ ɱɬɨ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɤɨɧɰɟ». 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ 
«ɜɵɯɨɞ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɚ ɬɚɤɨɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɮɟɞɪɚ ɦɨɝɥɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɭɞɚ 
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ». Ʉɚɤ ɩɨɹɫɧɢɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɟ, «..ɷɬɨ ɬɹɠɟɥɨ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ ɤɭɪɫɚɧɬɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɟɝɨ ɮɢɪɦɟ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɧɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɚɹ ɫɜɹɡɶ». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫ 
ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɤɭɪɫɚɧɬɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ: «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ».

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ, «…ɦɚɥɨ, ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ ɢ ɦɚɥɨ, ɤɬɨ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ». «Ⱦɚɠɟ ɩɪɨɠɢɜɚɹ ɜ ɧɚ-
ɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɦɵ ɧɟ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɭɬ “ɩɪɹɦɨ ɪɵɛɵ”, ɦɵ ɧɟ ɞɨɝɚɞɵɜɚɥɢɫɶ», 
«ɋ ɧɚɦɢ, ɤɚɤ ɫ ɷɤɨɥɨɝɚɦɢ, ɦɚɥɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɛɟɫɟɞɵ ɢɥɢ ɨɪɢɟɧ-
ɬɚɰɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ». 
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɦɧɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɛɨ ɜɫɟɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ, «…ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɬ 
ɄȽɆɌɍ ɯɨɞɹɬ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨ ɦɨɪɹɤɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɚ ɤɬɨ 
ɬɚɤɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɵɛɨɜɨɞ, ɷɤɨɥɨɝ ɦɨɪɹ…».

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ (ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ: 

«ɍ ɧɚɫ ɧɟ ɦɨɪɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɪɟɤɢ. 
ɍ ɧɚɫ ɞɚɠɟ ɧɟɬ ɛɚɡɵ, ɤɭɞɚ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɟɯɚɬɶ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ. Ʉɪɨɦɟ 
Ɂɚɜɟɬɧɨɝɨ. ɇɨ ɬɚɦ ɜɫё ɧɚ ɥɚɞɚɧ ɞɵɲɢɬ», «ȿɫɥɢ ɛɵ ɨɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɫɞɟɥɚɥɢ ɛɵ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɛɚɡɭ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ, ɱɬɨɛ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɯɨɬɹ 
ɛɵ ɞɢɩɥɨɦɵ ɩɢɫɚɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɵ ɩɢɲɟɦ, ɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɬɨɥɤɨɦ ɧɟɬ».

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɚɠɧɨ, «..ɱɬɨɛɵ ɧɚɦ ɛɵɥɨ ɤɭɞɚ ɢɞɬɢ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɞɧɨ ɞɟɥɨ, ɤɨɝɞɚ ɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɞɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ, 
ɤɨɝɞɚ ɬɵ ɩɪɢɯɨɞɢɲɶ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɲɶ ɫɜɨɣ ɞɢɩɥɨɦ, ɚ 
ɬɟɛɟ ɝɨɜɨɪɹɬ: “ɬɵ ɱё, ɭ ɧɚɫ ɬɚɤɢɯ ɤɭɱɚ”», «Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, 
ɥɢɛɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ».

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɵ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɚɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɢɣ ɮɥɨɬ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɡɚɪɩɥɚɬɨɣ: «ȼɵɩɭɫɬɢɥɫɹ, ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɭɫɬɪɨɢɥɫɹ, ɜɨɬ ɬɚɤ ɬɨɥɶɤɨ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ. Ɂɚɯɨɬɟɥ ɫɟɛɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɭɱɲɟ – ɢɳɟɲɶ ɫɚɦ», «…ɱɬɨɛɵ ɭ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɛɵɥɨ ɦɟɫɬɨ, ɢ ɨɧ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɧɚɥ, ɤɭɞɚ ɩɨɣɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ».

ɋɥɨɠɧɨɫɨɝɥɚɫɭɟɦɨɣ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɪɟɣɫɚ. 
ɗɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ: 

«Ⱥ ɭ ɧɚɫ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɦɵ ɭɱɢɦɫɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɦɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɟɧɟɝ ɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɦ. Ɋɚɡɜɟ ɱɬɨ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɩɨɜɟɡɟɬ, ɭ ɤɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦɵɟ 
ɟɫɬɶ», «Ʉɚɞɟɬɨɦ ɛɟɪɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɸɢɧɝɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɚ ɨ ɧɚɲɟɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɨɫɹɬ ɜ ɤɚɞɟɬɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. Ⱦɜɚ ɪɟɣɫɚ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ 
ɦɨɠɟɲɶ ɨɬɯɨɞɢɬɶ, ɚ ɞɚɥɶɲɟ ɭɠɟ ɢɞɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ».
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ

Ʉɭɪɫɚɧɬɵ, ɤɚɤ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢ ɲɢɪɟ ɫɟɛɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɫɪɟɞɢ 
ɤɪɸɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 

«ɇɟɦɧɨɝɨ ɮɢɪɦ ɡɧɚɟɬ ɨ ɧɚɲɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ», «Ɇɧɨɝɢɦ ɤɪɸɢɧɝɚɦ 
ɝɨɜɨɪɢɲɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɄȽɆɌɍ, ɚ ɨɧɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɢ ɝɞɟ ɷɬɨ», 
«ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ “ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ” ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɨ ɜɟɫɬɶ ɨ 
ɧɚɲɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɞɢɧ ɤɭɪɫɚɧɬ ɫɯɨɞɢɥ ɜ ɪɟɣɫ ɢ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɢɡ ɄȽɆɌɍ, ɢ ɬɚɦ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɛɹɬɚ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɭɡɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟё ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȼ 
ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ 
ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ.

2.2.6 ばï¿Üçó　 ½Üöóçíîóó ½Ü¿ÜÑ▲ê ïäñîóí¿óïöÜç ¡ öëÜÑÜçÜú 
 Ññ　öñ¿áÖÜïöó Öí äëñÑäëó　öó　ê ½Üëï¡Üú ó ë▲ßÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú 
 Üöëíï¿ñú çÖñÜßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ó ïöëÜ¡öÜëí½ó

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɛɨɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ, ɤɨɝɞɚ «…ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɫɟ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ʉɪɵɦɚ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɨ…», ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɜɫɹ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ «…ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ (ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɟɪɱɢ ɛɵɥɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ 22 ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɢɯ ɤɨɥɯɨɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɫɭɞɚ, ɞɨɛɵɜɚɥɢ ɪɵɛɭ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɟɟ, ɯɪɚɧɢɥɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢ), ɬɨ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ». ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ, «ɩɨ ɮɚɤɬɭ, ɜ ɪɵɛɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
Ʉɪɵɦɚ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ, ɟɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɭɱɚɫɬɨɤ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɢɥɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ, ɢɥɢ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɟ».

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɪɹɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ:

– ɉɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɤ ɫɟɛɟ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɚɦɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ:
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

«ȿɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɢ ɧɚ Ȼɚɣɤɚɥ 
ɩɨɟɯɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɬ.ɟ., ɡɧɚɟɬɟ, ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ 
“ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɨɦɚɧɬɢɤɚ”, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 
ɭɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɢɞɟɥɢ, ɱɟɦ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢ ɤɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ».

«ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ».

– Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ:
«ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɟɯɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɋ ɱɟɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ? ɋ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ».

– ɉɪɢɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɢɞ: 
«ȿɫɥɢ ɬɚɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫё ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ, ɬɨɝɞɚ ɬɭɞɚ ɢ ɩɨɣɞɭɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɯɨɬɹɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ». 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ: 

– Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ:

«Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚ ɨɞɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɞɢɣ, ɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɢ, ɩɪɢɱɟɦ, ɫɚɦɭɸ ɬɹɠɟɥɭɸ, ɝɞɟ ɫɪɚɡɭ ɨɬɛɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ». 

– ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ: 

«Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɮɥɨɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɟ 10 ɥɟɬ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ. Ⱦɚɠɟ 
ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɬɚɦ, ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɭɞɚɯ, ɠɢɜɭɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɸɬɚɯ. ɇɚ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɦ ɮɥɨɬɟ ɬɚɤɨɣ ɪɨɫɤɨɲɢ ɧɟɬ».

– ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ, – ɫɬɪɨɢɬɶ 
ɠɢɥɶɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɫɟɥɤɨɜ:

«ȿɫɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɧɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
ɇɭɠɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɧɟ 
ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ».

ɋɬɭɞɟɧɬɵ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɢɯ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ:
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ

– ɍɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɢɯ ɤ ɫɟɛɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ: 

«ɉɪɢɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨ ɬɨɦ ɤɚɤɢɟ ɬɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚɲɟɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɤ ɫɟɛɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ».

– Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɝɪɚɮɢɤ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ:

«ɗɬɨ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɡɚɜɨɞɟ: ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɦɚɲɢɧɵ, ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɜɫɟ ɜɥɢɹɟɬ». «ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɟɫɬɶ ɞɧɟɜɧɵɟ ɫɦɟɧɵ, ɟɫɬɶ ɧɨɱɧɵɟ ɫɦɟɧɵ (ɤɨɦɭ-ɬɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɭɞɨɛɧɟɟ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɨɱɧɭɸ)». «Ʉɚɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɤɚɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɜɨɤɪɭɝ. ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ, ɚ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ». 

– Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ:

«Ɇɨɠɟɬ ɞɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɚ ɞɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɟ ɩɥɚɬɵ, ɫɨɰ. ɩɚɤɟɬ», «ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɝɨɪɨɞ, ɬɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɠɢɥɶɹ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɠɢɥɶё ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», «Ɉɬɩɭɫɤɚ, 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɇɭ ɢ ɜɫɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɞɭɯɟ…».

– Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:
«ȿɫɥɢ ɹ ɛɭɞɭ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɚɧɬɢɫɚɧɢɬɚɪɢɹ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɬ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɬɚɤɨɦ 
ɡɚɜɨɞɟ ɢ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ-ɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ. 
ɂ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɩɨɬɨɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɬ ɦɵ ɤɭɩɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɚɲɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɨɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ…».

– ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɥɟɫɬɧɢɰɭ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ: 
«ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɚɪɚɯɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɬɨɠɟ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ». 
– Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ:
«ɂ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɛɭɦɚɝ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɯɢɬɪɨɫɬɶ ɬɚɤɚɹ».
– ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ:
«Ʉɨɝɞɚ ɬɵ ɭɠɟ ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ, ɱɬɨ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 

ɬɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɬɵ ɩɪɢɯɨɞɢɲɶ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɲɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɪɭɤɚɦɢ – ɷɬɨ ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɞɪɭɝɨɟ. ɂ ɡɧɚɧɢɹ ɬɜɨɢ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ, 
ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ. Ⱥ ɞɚɥɶɲɟ ɭɠɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ…». 

– ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ:
«ȿɫɥɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɬɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɹɬɧɨ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, 
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɡɧɚɸɬ ɟɝɨ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɳɟ ɱɬɨ-ɬɨ. ɂ ɨɧɢ ɬɟɛɟ ɩɨɞɫɤɚɠɭɬ». 

– ɍɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:
«ȼɨɬ ɧɚɦ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ, ɦɵ ɟɡɞɢɥɢ ɧɚ 2 ɤɭɪɫɟ ɜ Ɍɟɦɪɸɤ, ɧɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɦɨɬɪɟɥɢ. Ɉɞɧɨ ɞɟɥɨ ɩɢɫɚɬɶ ɥɟɤɰɢɢ ɨɛ ɷɬɨɦ, ɢ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɨɟ 
ɭɜɢɞɟɬɶ». 

– ȼɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɧɢɦɚɬɶ 
ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ:

«ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɦɚɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ, ɚ 
ɬɨ ɭ ɧɚɫ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ». «Ɉɱɟɧɶ ɦɚɥɨ 
ɮɢɥɶɦɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ. ȿɫɥɢ ɛɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɷɬɢɦ, ɭ ɧɢɯ ɜɟɞɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɰɢɤɥ ɬɚɦ ɢɞёɬ, ɢ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɛɵ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜɫё». «ȼɨɨɛɳɟ ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɨ ɬɚɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɱɬɨ ɨ ɧɟɣ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɮɢɥɶɦɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥ. ɇɨ 
ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɢ ɫɤɚɡɚɬɶ: “ȼɵ ɩɨɣɞёɬɟ ɜ ɫɚɩɨɝɚɯ ɩɨ 
ɩɪɭɞɚɦ ɬɚɫɤɚɬɶ ɛɪɟɞɧɢ 1 ɦɚɹ, 9 ɦɚɹ, ɧɨɱɶɸ ɜ ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ”. Ɇɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 1 
ɦɚɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ, ɪɵɛɚ ɧɟ ɠɞɟɬ».

Ʉɭɪɫɚɧɬɵ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɪɫɤɨɣ 
ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ:

– ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ:
«Ʉɨɝɞɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɚɧɭɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɩɥɚɧɟ ɬɪɭɞɚ 

ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ, ɧɚɜɟɪɧɨ, ɜɫɟ ɩɨɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ʌɸɞɢ ɫɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɬɭɞɚ 
ɪɜɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɪɜɭɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɮɥɨɬ». 

«ɉɪɨɞɭɦɚɬɶ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɥɝɢɣ ɪɟɣɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɚɜɢɬ».
– Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ:
«ɏɨɪɨɲɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɹɠɟɥɚɹ ɢ ɡɚ 

ɧɟɟ ɧɚɞɨ ɩɥɚɬɢɬɶ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɮɥɨɬɟ ɬɵ ɩɨɥɭɱɚɟɲɶ 
ɪɚɡ ɜ 5-10 ɛɨɥɶɲɟ». «ȼ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɬɟɛɹ ɧɚɩɢɫɚɧɨ, 
ɬɵ ɦɨɠɟɲɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɥɢ ɫɬɨɥɶɤɨ-ɬɨ ɢɥɢ ɫɬɨɥɶɤɨ-ɬɨ, ɢ ɬɵ ɧɟ ɡɧɚɟɲɶ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵ ɩɨɥɭɱɢɲɶ, ɤɚɤ ɜ ɥɨɬɟɪɟɟ». 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɸɳɭɸ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɵ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɜ ɚɞɪɟɫ ɎȺɊ 
ɪɹɞ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ:
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ

– ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɛɦɟɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ:

«ɇɚɲ ɜɭɡ – ɨɞɢɧ ɢɡ “ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ”. ɇɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɚɦɢ ɧɟɬ». 

– ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ:

«Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ 
ɩɨɞɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ Ɋɨɫɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɢɦɟɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ». 

– ȼɵɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢɦɟɜɲɭɸ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ:

«ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɟ ɧɚ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɷɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ». 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɜ ɚɞɪɟɫ Ɋɨɫɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ:

– Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜ: 

«Ɉɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɩɢɡɨɞɢɱɧɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɤɚɤ ɧɚɲ, 
ɝɞɟ ɧɟɬ ɪɵɛɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɮɥɨɬɚ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ ɤɜɨɬ. ȼ ɬɟɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɣ ɮɥɨɬ (Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ, 
Ʉɚɦɱɚɬɤɟ) ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɳɟ». 

– ɋɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɜ ɱɟɬɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɢɩɚɠɟɣ ɪɵɛɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɞɨɜ: 

«Ʉɚɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɦ 
ɫɭɞɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɜɨɬɵ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɫɭɞɧɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɛɵɱɢ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɭɬɢɧɵ. ɂ ɷɬɢ ɤɜɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ».

– Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɜɨɬɭ ɧɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜ ɪɵɛɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ:

«ɍ ɧɚɫ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɜɨɬɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɜɨɬ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɪɵɛɵ ɧɚɲɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɵɛɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɤɚɞɟɬɨɜ ɜ ɤɜɨɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɨɜ ɧɚ ɫɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɧɚɲɢɯ ɪɟɛɹɬ ɝɨɬɨɜɢɦ 
ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɟɫɬ ɧɟɬ…».
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

– ȼɜɟɫɬɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɤɚɞɟɬɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
«Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɮɥɨɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥ ɜɚɯɬɵ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɪɸɦɟ, ɪɵɛɰɟɯɟ, ɢɥɢ 
ɧɚ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɩɚɥɭɛɟ, ɚ ɩɨɥ ɜɚɯɬɵ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭɠɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ, ɦɨɫɬɢɤ). ɇɭ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɥɹ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɛɹɬ – 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ».

– ɋɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 

«Ɉɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ, ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȿɫɥɢ 
ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ Ɋɨɫɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ».

ɋɬɭɞɟɧɬɵ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɩɨ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ:

– Ɉɛɨɝɚɬɢɬɶ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɭɱɚɸɬ ɜ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɚɯ:

«ɍ ɧɢɯ ɬɚɤɨɣ ɫɚɣɬ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. … Чɬɨɛɵ ɯɨɬɶ 
ɤɚɤ-ɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɜɫɹɤɢɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɚɣɬɚɯ ɨ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ ɟɫɬɶ, ɨ ɧɚɲɟɣ – ɧɟɬ. Ⱥ ɨɫɨɛɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɧɚɞɨ ɥɸɛɢɬɶ ɪɵɛɭ, ɧɟ ɛɨɹɬɶɫɹ ɜɨɞɵ».

– Ɋɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ 
ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ: 

«ə ɢɫɤɚɥɚ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɭɠɫɤɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɟ». 

«ȿɫɥɢ ɛɵ Ɋɨɫɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɨɝɞɚ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ, ɦɨɝɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɭɡɧɚɬɶ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɠɟ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɯɨɱɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɧɟ ɫɢɞɟɬɶ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, 
ɚ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɥɚɬɶ». 

«ɗɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɢɨɥɨɝɢɹ – ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. Ɍɵ 
ɪɚɛɨɬɚɟɲɶ ɫ ɠɢɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. ɇɨ ɧɢɤɬɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ».

Ʉɭɪɫɚɧɬɵ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɜ ɚɞɪɟɫ 
Ɋɨɫɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ:

– ȼɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɛɨɪɚ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ-ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɚɦɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ:
«ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɭɡɚɯ ɫɟɣɱɚɫ ɬɚɤɠɟ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɭɱɢɬɫɹ, ɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɯɨɪɨɲɭɸ ɮɢɪɦɭ». 
«ɍ ɦɟɧɹ ɛɚɬɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥ, ɝɨɜɨɪɢɬ, ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ ɛɪɚɥɢ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ. ȼɵɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɬɭɬ ɠɟ ɤ ɧɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ 
ɢ ɨɬɛɢɪɚɥɢ ɩɨ ɛɚɥɥɚɦ».
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ

«ɉɪɢ ɍɤɪɚɢɧɟ ɬɚɤɨɝɨ ɭ ɧɚɫ ɬɭɬ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɟ ɛɵɥɨ, ɫɨɦɧɟɜɚɸɫɶ, ɱɬɨ 
ɛɵɥɨ. Ⱥ ɩɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ».

– Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ, ɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɦɨɪɹɤɨɜ:

«ɗɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ. ɇɚ ɫɬɚɪɵɟ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɢɟ 
ɫɭɞɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɯɨɱɟɬ ɩɨɣɬɢ. ȼ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɮɥɨɬɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɦɨɳɧɟɟ, ɧɨɜɟɟ ɢ ɫɥɨɠɧɟɟ».

«ȿɫɬɶ ɫɜɨɢ ɪɢɫɤɢ. Ʌɸɞɢ, ɢɦɟɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɪɲɢɦ ɦɟɯɚɧɢɤɨɦ 
ɧɚ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɭɞɧɟ, ɡɚɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɮɥɨɬ ɜ ɥɭɱɲɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ. Ⱥ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɬɪɟɬɶɢɦ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɟɥ ɜ ɨɩɵɬɟ ɢ ɬɢɩɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ».

Ʉɜɢɧɬɷɫɫɟɧɰɢɟɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɥɨɜɚ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ: «ɂ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ, ɢ ɜ 
ɦɚɲɢɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɛɭɞɟɲɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɢ ɪɵɛɭ ɛɭɞɟɲɶ ɱɢɫɬɢɬɶ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ.

ゑぼゑだがぼ

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɪɫɤɚɹ 
ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɞɥɹ 
ɪɹɞɚ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ.

1. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɤ ɜɵɛɨɪɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɚɲɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɛɵɥɢ ɟɞɢɧɵ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ. ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɵɛɨɪ, 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɝɟɧɞɟɪɧɚɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.

2. Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ 
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɭɡɧɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ 
ɜɭɡɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɛɟɫɟɞɚɯ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɜ 
ɪɚɡɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɪɚɠɚɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɱɟɦ ɤɭɪɫɚɧɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɧɚ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɢɯ ɫɭɞɚɯ. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ – ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

3. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ. ɉɨɢɫɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɚɡɧɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɟɧ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.

4. Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɜɭɡɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

Ʉ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɛɳɭɸ  
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ʉ ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ – ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɹɠɟɥɵɣ ɬɪɭɞ, 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ 
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ.

5. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɱɚɳɟ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɵɣ 
ɢɦ ɫɚɦɢɦ, ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɮɢɥɶɦɵ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ Ɋɨɫɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɋɢɥɚɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɚɱɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɥɢɱɧɵɯ ɛɟɫɟɞ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 
ɞɥɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

6. ɉɪɢ ɨɛɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ, 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ: 

– ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 
ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ;

– ɧɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɹɪɦɚɪɤɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜɭɡɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.

7. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ:

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɋɨɫɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ;
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 
ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 
ɜɵɫɲɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ.
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ:
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ

づんげがぎず 3. 
ぜだづでとんé とだづぢだづんどごゑぞんé とばずぽどばづん: 

でぢぎぴごぱごとん ぱだづぜごづだゑんぞごé



84

Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ:
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɪɹɤɨɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɨɪɫɤɨɦ ɜɭɡɟ ɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɇɚ ɷɬɚɩɚɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ – ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫ ɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɦɢɫɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɟɛɹ 
ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ʉɚɤ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

3.1 ぜñöÜÑó¡í ó£ÜôñÖó　 ¡ÜëäÜëíöóçÖÜú ¡Ü¿áöÜë▲ ½Üë　¡Üç

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɪɹɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, ɱɚɫɬɨ ɧɟɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɟ 
ɫɚɦɢɦɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɦɢ, ɢ ɢɡ ɧɢɯ ɪɟɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɰɟɥɹɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɥɭɮɨɪɦɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɛɟɫɟɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɛɟɫɟɞ ɫ ɢɯ 
ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ. Ɂɚɬɟɦ ɡɚɩɢɫɶ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɪɚɧɫɤɪɢɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɤɫɬɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɥɨɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ: 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɧɹɬɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɦɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɢɩɨɥɨɝɢɟɣ, ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɧɨɣ ɗ. ɒɟɣɧɨɦ, ɜɵɞɟɥɢɜɲɢɦ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: 
ɤɥɚɧɨɜɭɸ, ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɪɵɧɨɱɧɭɸ.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɇ.Ⱥ. Ƚɥɚɞɤɨɝɨ ɢ Ⱥ.Ⱥ. ɒɭɛɢɧɚ1.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɪɹɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ 

1 ɒɭɛɢɧ Ⱥ. Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɛɚɡɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄȽɆɌɍ», ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɫɭɞɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɭɞɨɦɟɯɚɧɢɤɨɜ ɢ ɫɭɞɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɤɨɜ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɪɹɤɨɜ ɫɜɨɢɦ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɤɭɪɫɚɧɬɵ 3-5 ɤɭɪɫɨɜ ɡɚɨɱɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɨɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜɭɡɚ, ɠɢɬɟɥɢ 
ɝɨɪɨɞɚ Ʉɟɪɱɶ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ ɦɨɪɹɤɨɜ. ɂɡ ɧɢɯ 
ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɜɨɫɟɦɶ ɫɭɞɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɹɬɶ 
ɫɭɞɨɦɟɯɚɧɢɤɨɜ, ɞɜɚ ɫɭɞɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɤɚ, ɨɞɢɧ ɫɭɞɨɜɨɣ ɩɨɜɚɪ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – 27 ɥɟɬ, ɦɥɚɞɲɟɦɭ – 20, ɫɬɚɪɲɟɦɭ – 60 ɥɟɬ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɬɚɠ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɨɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 7 ɥɟɬ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ – 36 ɥɟɬ‚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ – 1,5 ɝɨɞɚ.

3.2 でçÜñÜßëí£óñ âÜë½óëÜçíÖó　 ½Üëï¡Üú ïÜß¡Ü¿áöÜë▲

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɪɹɤɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ɍɚɤ, ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ (ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɦɨɪɹɤɨɜ.

3.2.1 ぱí¡öÜë▲ çÖñüÖñÇÜ ç¿ó　Öó　 Öí âÜë½óëÜçíÖóñ 
 ¡ÜëäÜëíöóçÖÜú ¡Ü¿áöÜë▲ ½Üë　¡Üç

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ, ɭɫɬɚɜɨɜ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ.

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / Ⱥ. Ⱥ. ɒɭɛɢɧ, ɇ. Ⱥ. Ƚɥɚɞɤɢɣ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 
2013. – № 3. – ɋ. 239–246.
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ:
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. «ȼ 80-ɟ 
ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɋɋɋɊ ɡɚɧɢɦɚɥ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɫɭɞɨɜ ɢ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ – ɩɨ ɬɨɧɧɚɠɭ ɫɭɞɨɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɞɨɜ ɪɹɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɮɥɨɬ ɯɨɞɢɥ ɩɨɞ ɫɜɨɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɥɚɝɨɦ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɞɨ 80% ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ»2. 

ɉɟɪɢɨɞ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ – ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɭɩɚɞɤɚ ɜɫɟɯ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɣ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ, 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɷɬɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ ɬɹɠɟɥɵɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɩɚɞɤɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɬɟɪɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ, ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ, ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɭɬɪɚɬɟ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜɵ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ 2000-ɯ ɝɨɞɚɯ ɜɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 2008 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɟ ɜɵɲɥɨ ɢɡ ɡɚɬɹɠɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼ 
ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɭɞɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɬɚɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɦ ɤɚɦɩɚɧɢɹɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɹɠɟɥɨ ɜɵɠɢɬɶ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. Ȼɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɬɚɰɢɢ ɨɧɢ ɪɢɫɤɭɸɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɥɨɳɟɧɵ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɦɢ ɚɥɶɹɧɫɚɦɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɪɚɫɫɭɠɞɚɹ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

2 Ȼɚɛɭɪɢɧɚ Ɉ. ɇ. Ɋɟɬɪɨ-ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
Ʉɪɵɦɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ./ / Europeanjournalofeconomics
andmanagementsciences, 2015, № 2, ɋ. 89-92.
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢɡɛɵɬɨɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɣɫɹ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɬɨɧɧɚɠɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɮɥɨɬɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɫ 1975 ɝɨɞɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜɨɡɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɜ 
ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɟɳɟ ɧɚ 13%. 
Ʌɢɞɟɪɵ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɦɟɝɚ-ɫɭɞɚ, ɧɚɞɟɹɫɶ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ ɫ 
ɪɵɧɤɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɡɚ 
ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɫɭɞɨɜ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɚɥɶɹɧɫɵ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɫɥɢɹɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɥɨɬ ɨɛɟɳɚɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 4,5%, 
ɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ – ɧɚ 5,6%. ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɟɝɨ ɪɨɫɬɭ ɛɭɞɟɬ ɭɫɭɝɭɛɥɹɬɶɫɹ 
ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ – ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɣɫɵ ɢ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɜ ɜ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɨɦ ɮɥɨɬɟ»: «ɇɚ «ɪɵɛɚɤɟ» ɨɬ 
ɪɵɛɵ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɪɵɛɭ ɩɨɣɦɚɥ – ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ, ɧɟ ɩɨɣɦɚɥ – ɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ, 
ɬɚɦ ɨɬ ɮɨɪɬɭɧɵ ɡɚɜɢɫɢɬ». Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɨɪɹɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ, ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ 
ɫɭɞɚɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɛɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɨ 2020 ɝ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɦɨɪɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɟё ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɚɹɫɹ ɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɦɢ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɫɪɟɞɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ:
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ɋɵɛɨɥɨɜɟɰɤɨɟ ɫɭɞɧɨ ɧɚ ɩɪɨɦɵɫɥɟ.

ɉɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɪɵɛɵ.
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɚɪɭɫɨɜ.

ɉɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ.
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ:
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɋɭɞɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɚɥɭɛɟ.

В ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɷɤɢɩɚɠɟ.
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɡɚɦɨɪɨɡɤɟ ɪɵɛɵ ɧɚ ɪɵɛɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɟ ɫɭɞɧɚ.

Уɱɟɛɧɚɹ ɬɪɟɜɨɝɚ.
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ:
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ

3.2.2 ぢëóïçÜñÖóñ ¡ÜëäÜëíöóçÖÜú ¡Ü¿áöÜë▲ ½Üë　¡Üç 
 ç äëÜîñïïñ ç¡¿0ôñÖÖÜïöó ç äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜ0 ïëñÑÜ

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɟё ɤɭɥɶɬɭɪɭ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣɫɹ ɷɬɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɢɩ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ.

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.
Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɥɨ-

ɠɢɜɲɟɣɫɹɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɟɟ ɬɢɩ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɗ. ɒɟɣɧɨɦ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɨ ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ ɬɢɩɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɪɹɤɨɜ. ɇɚɥɢɰɨ ɜɫɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɫɭɞɧɟ ɠɟɫɬɤɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɟɬɤɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɭɫɬɚɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɩɢɬɚɧ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɫɟɦɢ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɷɤɢɩɚɠɚ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɢɯ ɫɭɞɚɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɤɥɚɧɨɜɨɣ. Ɍɚɤ, ɜɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɨɲɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɞɧɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɱɟɬɤɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɠɢɡɧɶ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɦɨɪɟ – ɷɬɨ 
ɪɚɛɨɬɚ ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɧɟɣ ɢ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɫɭɞɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ. ȼ ɫɨɛɪɚɧɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɦɵ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ: «ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɜɨɢ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɬɨ-ɬɨ ɜ ɧɢɡɲɟɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɞ ɧɢɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɢ. ɬ. ɞ. 
ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɟ». «Ʉɚɠɞɵɣ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɧɢɤɬɨ ɩɪɨɫɬɨ 
ɬɚɤ ɧɟ ɝɭɥɹɟɬ, ɤɚɠɞɵɣ ɡɧɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ». ɂɥɢ: 
«Ȼɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɦɨɪɟ ɬɵ ɤɚɤ ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ, ɢ ɜɨɤɪɭɝ ɜɨɞɚ, ɦɚɥɨ 
ɥɢ ɱɬɨ ɫɥɭɱɢɬɫɹ, ɩɪɨɛɨɢɧɚ, ɩɨɠɚɪ ɢɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɟɳɟ: ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɷɤɢɩɚɠɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɭɞɶɛɚ ɪɟɣɫɚ, ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɨɬ ɬɟɛɹ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ».
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɨɪɫɤɨɦ ɞɟɥɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. ɇɚɡɜɚɧɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɞɥɹ ɤɥɚɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
Ⱦɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɢɡ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɦɨɪɹɤɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɚ ɞɟɜɹɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ 
ɤɨɦɚɧɞɭ ɤɚɤ ɜɬɨɪɭɸ ɫɟɦɶɸ: «Ɇɵ ɤɚɤ ɫɟɦɶɹ ɭɠɟ. Ɇɵ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɟɦɶɹɦ 
ɫɜɨɢɦ ɭɞɟɥɹɟɦ, ɱɟɦ ɫɜɨɢɦ ɤɨɥɥɟɝɚɦ, ɪɚɛɨɬɟ». ɂɥɢ: «Ɍɚɦ (ɧɚ ɫɭɞɧɟ) ɜɫɟ 
ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɢ ɛɵɥɢ ɩɨɱɬɢ ɫɟɦɶɟɣ».

ȼ ɤɥɚɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɛɪɚɡ ɥɢɞɟɪɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡ ɝɥɚɜɵ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜ ɤɥɚɧɟ. ȼ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɟ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ 
ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɫɭɞɧɚ. Ɇɨɪɹɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɤɚɩɢɬɚɧ – ɷɤɢɩɚɠ: «Ɇɵ 
ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɦ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ. Ɉɧ ɤɨɦɚɧɞɭɟɬ ɧɚɦɢ – ɦɵ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɧɨ ɦɵ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɦ ɟɝɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ, ɤɚɤ ɧɚ 
ɜɨɟɧɧɨɦ ɤɨɪɚɛɥɟ. Ɉɧ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɱɥɟɧ ɷɤɢɩɚɠɚ, ɤɚɤ ɢ ɦɵ». ɂɥɢ: «ɇɟɬ ɬɚɤɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɪɚɛɥɹɯ: ɧɢɤɬɨ ɱɟɫɬɶ ɧɟ ɨɬɞɚɟɬ. ȼɫɟ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɯɨɪɨɲɨ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɫɤɨɪɟɟ, ɩɨ-ɞɪɭɠɟɫɤɢ».

ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ: ɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɫɟɦɚ «ɤɨɦɚɧɞɭɟɬ», ɬ.ɟ. ɦɨɪɹɤɢ 
ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɤɚɤ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ, ɧɨ ɧɟ ɩɨ ɪɚɧɝɭ, 
ɚ ɩɨ ɫɭɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɨɪɹɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɜɫɟ: ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɣɫɚ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɶ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ: «ɍ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɤɚɤɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ? Ɉɧ ɩɪɢɤɪɵɜɚɟɬ ɢ ɦɟɧɹ ɬɨɠɟ, ɷɬɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɹɠɟɥɟɟ, ɱɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɩɢɬɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɨɩɵɬɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɡɧɚɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɢɩɚɠɚ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɣɫɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɫɢɯɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ. Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɧɵ, ɪɚɫɫɭɠɞɚɹ 
ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: «ə ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɯɨɪɨɲɨ ɫɯɨɠɭɫɶ, 
ɥɸɞɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɧɚɯɨɠɭ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɨ ɦɧɟ ɷɬɨ ɢ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɬ.ɟ. ɹ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɦɤɧɭɬɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɧɚ, ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɟɝɨ ɯɚɪɢɡɦɚ ɢ ɫɬɢɥɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɨɪɫɤɭɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɟɟ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɟɝɨ ɨɛɪɚɡ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨɝɨ 
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ:
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɨɛɪɚɡɚ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɞɚɟɬ ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ. Ɇɨɪɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɜ ɨɛɪɚɡ 
ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ, ɫɬɢɥɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ 
ɧɚɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ȼ ɪɟɱɢ ɦɨɪɹɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɱɚɫɬɨɬɧɚ ɢɞɢɨɦɚ «ɩɪɢ ɯɨɪɨɲɟɦ ɤɚɩɢɬɚɧɟ», «ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ 
ɤɚɩɢɬɚɧɨɦ». Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɤɚɩɢɬɚɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ «ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɬɞɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɦɚɧɞɭ». Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɷɤɢɩɚɠɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɧɚ, ɟɝɨ ɢɦɢɞɠ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɠɟ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɦɚɬɪɢɰɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɢɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɦɨɪɹɤɨɜ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɱɢɫɬɨɦɭ ɬɢɩɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ 
ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɥɚɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɪɹɤɨɜ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɢɞɟɚɥɨɜ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɹɞɪɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɦɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ.

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɦɨɪɹɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɰɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɦɨɪɹɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɰɟɧɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɪɹɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɢ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «ɗɤɢɩɚɠ – ɨɞɧɨ 
ɰɟɥɨɟ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɨɛɳɚɹ, ɢ ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ⱥ ɬɭɬ ɩɨ-
ɞɪɭɝɨɦɭ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ: ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ».

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɦɨɪɹɤɨɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɨɩɵɬɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɣɞɟɧɵ ɜɫɟ 
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɷɬɚɩɵ, ɨɫɜɨɟɧɵ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɭɞɧɟ: «ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɬɪɨɫɨɦ, ɞɚɥɶɲɟ ɦɨɠɧɨ ɢɞɬɢ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɧɚ ɫɭɞɧɟ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ɏɨɪɨɲɢɦ ɤɚɩɢɬɚɧɨɦ ɧɟ ɫɬɚɧɟɲɶ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɵɥ 
ɦɚɬɪɨɫɨɦ. Ⱦɚ ɢ ɫɬɚɪɩɨɦɨɦ ɛɭɞɟɲɶ ɛɟɫɬɨɥɤɨɜɵɦ».

ȼɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɦɨɪɹɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɛɟɫɟɞɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɫɨ ɜɫɟɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶɸ, 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ: «Чɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɚɟɲɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɟɲɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɚ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɫɭɞɚɯ, ɡɧɚɬɶ ɛɭɞɟɲɶ ɥɭɱɲɟ».

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɧɟɤɨɟɝɨ ɷɬɚɥɨɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɨɪɦɵ ɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
– ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ, ɞɨɥɠɧɨɦ ɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ. 
ɗɬɚɥɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɤɢɣ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɣɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɇɨɪɹɤɢ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɰɟɧɧɵɦ 
ɜ ɜɚɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ?» ɨɬɜɟɬɢɥɢ: «ɋɚɦɨɟ ɰɟɧɧɨɟ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɜɡɚɢɦɨɜɵɪɭɱɤɚ, 
ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɡɚ ɫɟɛɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 
ɬɵ ɫ ɤɟɦ-ɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɲɶ, ɬɵ ɨɞɢɧ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɲɶ. ɂ ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɚɜɪɚɥɶɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ – ɜɫɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ». ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɛɟɞɟ ɫɭɞɧɭ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɨɪɫɤɨɣ ɡɚɤɨɧ: 
«ȼɡɚɢɦɨɜɵɪɭɱɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɦɨɳɶ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɥɚɝɚ – ɷɬɨ 
ɭ ɜɫɟɯ ɦɨɪɹɤɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɛɟɞɚ, ɬɨ ɫɪɚɡɭ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɢɯɨɞɢɲɶ ɧɚ 
ɩɨɦɨɳɶ».

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ – 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɦɨɪɹɤɢ, 
ɪɚɫɫɭɠɞɚɹ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɦɨɪɟ ɤɚɤ ɨ ɧɟɤɨɟɣ «ɥɚɤɦɭɫɨɜɨɣ ɛɭɦɚɝɟ», 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɫɤɪɵɬɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: «Чɟɥɨɜɟɤ, ɩɵɬɚɸɳɢɣɫɹ 
ɫɟɛɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟ ɬɟɦ, ɤɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɜ ɦɨɪɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ». 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɦɨɪɹɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɟ ɦɭɠɟɫɬɜɨ. 
Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɷɬɚɩ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɵɣ: 
«ɋɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥɨ ɫɥɨɠɧɨ. ɉɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɪɨɫɢɬɶɫɹ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɡɚ ɛɨɪɬ. Ⱥ 
ɫɟɣɱɚɫ ɹ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɛɟɡ ɦɨɪɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ». Ɇɨɪɹɤɚɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ 
ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ: «Ɇɨɣ ɫɚɦɵɣ ɩɟɪɜɵɣ ɪɟɣɫ ɛɵɥ 
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ:
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɧɚ ɪɵɛɚɰɤɨɦ ɫɭɞɧɟ, ɬɨɝɞɚ ɹ ɛɵɥ ɟɳɟ ɫɨɜɫɟɦ ɦɚɥɶɱɢɲɤɨɣ, ɢ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɷɬɨɬ 
ɪɟɣɫ ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɛɵɥɢ ɦɵɫɥɢ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ».

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɨɣɤɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɦɨɪɹɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.Ɇɧɨɝɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɦɨɪɹɤɢ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ 
ɜ ɦɨɪɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɭ ɧɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɭɠɱɢɧɟ: «Ⱦɚ, ɹ ɫɬɚɥ 
ɛɨɥɟɟ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɫɢɥɶɧɵɦ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɵɦ». ɂɥɢ: «ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɧɚɱɚɥɭ ɧɟɪɜɧɢɱɚɟɲɶ, ɧɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 
ɩɪɢɜɵɤɚɟɲɶ, ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɲɶ ɞɚɠɟ ɜ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ».

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɡɧɚɤ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ 
ɦɨɪɹɤɨɜ: «ɇɚ ɜɚɯɬɟ ɢɧɨɝɞɚ ɩɨɫɦɨɬɪɢɲɶ ɧɚ ɤɚɪɬɭ ɦɨɪɹ – ɬɚɦ 3 ɬɵɫɹɱɢ 
ɦɟɬɪɨɜ ɩɨɞ ɬɨɛɨɣ, ɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɟ ɞɭɦɚɟɲɶ».

ɂɥɢ ɢɡ ɪɟɱɢ ɤɚɩɢɬɚɧɚ: «ɋɬɪɚɲɧɨ ɜɫɟɝɞɚ. ɇɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɛɨɹɥɫɹ ɛɵ. ɇɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɲɶ ɧɟ ɡɚ ɫɟɛɹ, ɚ ɡɚ ɜɜɟɪɟɧɧɨɟ ɦɧɟ ɫɭɞɧɨ, 
ɡɚ ɷɤɢɩɚɠ. ȼ ɬɭɦɚɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɲɶ ɭɡɤɨɫɬɢ, ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫ ɩɚɪɨɯɨɞɚɦɢ, 
ɲɬɨɪɦɨɜɚɹ ɩɨɝɨɞɚ: ɬɵ ɠɟ ɧɟ ɨɞɢɧ ɢɞɟɲɶ, ɚ ɦɧɨɝɨ ɩɚɪɨɯɨɞɨɜ, ɫɭɞɨɜ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ȿɜɪɨɩɟ. ɗɬɨ ɦɨɪɟ – ɜɫɹɤɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ».

ɗɤɢɩɚɠ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɧɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ/ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ: «ɋɨɛɢɪɚɟɲɶ ɫɭɞɨɜɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɲɶ ɥɸɞɹɦ, ɤɚɤɚɹ 
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɚɛɨɬɚ. ȿɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɤ ɬɚɤɢɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ, ɩɪɨɫɢɦ 
ɫɪɚɡɭ ɭɣɬɢ ɫ ɩɚɪɨɯɨɞɚ, ɬɭɬ ɠɟ ɞɟɥɚɸɬ ɡɚɦɟɧɭ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɷɤɢɩɚɠ ɟɫɬɶ ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ ɤɚɩɢɬɚɧɨɜ. ɗɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɛɭɤɫɢɪɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɭɫɥɨ. ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɨɬ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɤ 
ɦɥɚɞɲɟɦɭ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ: «ə ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɩɚɪɨɯɨɞ – ɜɨɨɛɳɟ 
ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɥ, ɦɧɟ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ, ɜɫɟɦɭ ɭɱɢɥɢ, ɜɫɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ. ɋɟɣɱɚɫ 
ɤ ɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬɦɨɥɨɞɵɟ – ɭɠɟ ɹ ɭɱɭ». ɂɥɢ ɢɡ ɪɟɱɢ ɤɚɩɢɬɚɧɚ: «Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ 
ɫɬɚɪɵɯ ɤɚɩɢɬɚɧɨɜ ɹ ɢ ɭɱɢɥɫɹ ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ».

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɢɞɟɚɥɵ 
ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. ȿɫɥɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ 
ɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢɦɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɟɟ 
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɡɨɜɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɢ: «Ʌɸɞɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɪɟɣɫɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢɞɭɬ ɞɚɥɶɲɟ ɜ ɪɟɣɫ – ɬɚɤ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɞɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ, 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɟɛɹ ɜɟɥ, ɛɵɥ ɡɚɧɨɫɱɢɜ, ɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɨɞɡɭɠɢɜɚɥ, ɨɬ ɧɟɝɨ ɫɪɚɡɭ 
ɢɡɛɚɜɥɹɸɬɫɹ».

Ɂɚɤɪɵɬɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
ɂɞɟɚɥɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɪɹɤɨɜ 
ɱɟɬɤɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɪɹɞɵ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɥɸɞɟɣ ɨɱɟɜɢɞɧɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɪɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɫɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ  ɫ  ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ: ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɛɵɫɬɪɨ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɭɹɫɶ, ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɪɚɧɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ 
ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɧɨɜɨɣ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ: «Ɂɚɯɨɞɢɲɶ 
ɧɚ ɤɨɪɚɛɥɶ – ɫɬɚɧɨɜɢɲɶɫɹ ɞɪɭɝɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. ɗɬɨ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ɂɚɛɵɜɚɟɲɶ ɫɜɨɢ ɫɬɚɪɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɬɟɛɹ ɭɠɟ ɞɪɭɝɨɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ, ɞɪɭɝɨɟ ɧɚɱɢɧɚɟɲɶ ɰɟɧɢɬɶ». Ɇɨɪɹɤɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɭɫɜɚɢɜɚɸɬ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɦɨɪɫɤɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɭ ɧɢɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɷɤɢɩɚɠɚ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ.

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɋɢɦɜɨɥɵ, ɷɦɛɥɟɦɵ, ɮɨɪɦɟɧɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ, ɫɬɢɥɶ 
ɨɛɳɟɧɢɹ, ɹɡɵɤ, – ɜɫɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɡɪɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɫɥɭɯɨɜɭɸ ɢ ɬɚɤɬɢɥɶɧɭɸ 
ɮɢɤɫɚɰɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɭ ɦɨɪɫɤɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɦɨɪɹɤɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɚɬɪɢɛɭɬ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɨɲɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɦɨɪɹɤɨɜ. 
Ɍɨɪɝɨɜɵɣ, ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɢɣ ɮɥɨɬ ɮɨɪɦɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɧɨɫɢɬ: «Ɏɨɪɦɵ 
ɧɟɬ. Ɍɟɥɶɧɹɲɤɢ ɧɨɫɢɦ. ȿɫɬɶ ɮɨɪɦɟɧɧɵɟ ɫɜɢɬɟɪɚ ɫ ɩɨɝɨɧɚɦɢ. ɇɨ ɷɬɨ 
ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ».

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɵ ɧɨɫɢɬɶ ɮɨɪɦɭ?» ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɬɜɟɬ: «Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. Ɋɚɡɜɟ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɵɬɶ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɧɚ». ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɷɬɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɇɚ ɪɵɛɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɪɵɛɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɞɚɯ ɮɨɪɦɚ 
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ:
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɣ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɪɵɛɟ ɢ ɜ 
ɦɚɲɢɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɝɪɹɡɧɚɹ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɩɢɬɚɧ ɢ ɫɬɚɪɩɨɦ 
ɦɨɝɭɬ ɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɟ: «ȿɫɬɶ ɬɚɤɨɟ: ɜɵ ɜ ɩɨɞɜɚɥɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ, ɜɧɢɡɭ ɜ 
ɦɚɡɭɬɟ, ɜ ɫɨɥɹɪɟ ɢ ɜ ɦɚɫɥɟ, ɚ ɦɵ ɬɭɬ ɜ ɛɟɥɵɯ ɢ ɱɢɫɬɟɧɶɤɢɯ ɤɢɬɟɥɹɯ ɯɨɞɢɦ 
ɧɚ ɦɨɫɬɢɤɟ». ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɩɥɢɤɚ ɤɚɩɢɬɚɧɚ, ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɚɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɱɢɧɨɜ: «Ɏɨɪɦɚ ɦɨɪɫɤɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɜɨɟɧɧɚɹ, ɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɮɥɨɬɚ».

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɥɸɞɟɣ, ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ 
ɷɤɢɩɚɠɚ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɹɹ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɚ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ «ɪɚɛɨɬɚɟɬ» ɡɞɟɫɶ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: «ɇɚ 
ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɦ «ɩɚɫɫɚɠɢɪɟ» ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɦɨɫɬɢɤɟ ɢ ɜ «ɦɚɲɢɧɟ» 
ɛɵɥɚ ɮɨɪɦɚ ɢ ɩɨɝɨɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɫɨɥɢɞɧɨ ɛɵɥɨ». ɂɥɢ: «ɇɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɫɭɞɚɯ, ɬɚɦɢ ɮɨɪɦɚ, ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɨɢ ɩɭɝɨɜɢɰɵ ɦɨɪɫɤɢɟ, ɫ ɹɤɨɪɹɦɢ, 
ɡɜɟɡɞɚɦɢ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɪɫɤɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɚɪɬɟɮɚɤɬ, ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ.

ȼɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, ɧɨ ɢ ɨɛɦɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɢɞɟɹɦɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ. ɉɨɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ 
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɹɡɵɤɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɠɟɫɬɨɜ, ɦɢɦɢɤɢ, 
ɩɚɧɬɨɦɢɦɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɤɧɭɬɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɨɪɹɤɨɜ: «ɇɚ ɫɭɞɧɟ ɤɚɤ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ: ɦɵ ɠɢɥɢ ɜ ɤɚɸɬɟ 
ɜɱɟɬɜɟɪɨɦ. Ɉɛɳɚɥɢɫɶ, ɮɢɥɶɦɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫɦɨɬɪɟɥɢ, ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ. Ɇɵ ɧɟ ɪɭɝɚɥɢɫɶ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɞɪɭɠɢɥɢ».

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚ: ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ: «Ʌɸɞɢ ɨɛɳɚɸɬɫɹ, ɩɨɪɚɛɨɬɟ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ, ɚ 
ɜ ɛɵɬɭ, ɧɚ ɨɬɞɵɯɟ ɢɥɢ ɜ ɩɨɪɬɭ ɱɭɬɶ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ: ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ».

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɨɛɳɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɤɨɦɚɧɞɵ, ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɨɪɹɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɭɞɚɯ, ɝɞɟ ɷɤɢɩɚɠ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɟɧ: «Ɍɵ ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ 
ɦɟɪɟ, ɧɭ ɚ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɧɚ ɥɨɦɚɧɨɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɧɚɱɢɧɚɟɲɶ 
ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ». Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɧɚ ɫɭɞɚɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧ ɪɚɛɨɱɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɜɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-ɚɧɝɥɢɣɫɤɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɨɪɫɤɨɣ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɦɨɪɹɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ: «Ʉɨɝɞɚ 
ɦɵ ɩɨɩɚɞɚɟɦ ɜ ɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɯ ɹɡɵɤ. ə ɭ ɢɫɩɚɧɰɟɜ 
ɪɚɛɨɬɚɥ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɬɟ ɦɧɟ ɫɪɚɡɭ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɧɟ 
ɨɛɳɚɸɬɫɹ, ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɬɨɠɟ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɟɫɥɢ ɬɵ ɭ ɧɚɫ ɪɚɛɨɬɚɟɲɶ – ɢɡɭɱɚɣ 
ɢɫɩɚɧɫɤɢɣ».

ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɢɝɥɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɵɫɥɟɣ, ɢɞɟɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɟɬ: «ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɡɧɚɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɤɚɤ ɪɭɫɫɤɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɳɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɬɟɦɵ». 

Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɢɯ ɫɭɞɚɯ ɷɤɢɩɚɠɭ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɸɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ: «Ɇɵ ɠɢɥɢ ɜ ɤɚɸɬɟ ɜɱɟɬɜɟɪɨɦ. 
ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɜɨɹ ɠɢɡɧɶ, ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ». ɂɥɢ: «ȼɧɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɚɬɶɫɹ 
ɬɪɭɞɧɨ. ɍ ɧɚɫ ɟɫɥɢ ɤɚɸɬɚ ɧɚ ɞɜɨɢɯ, ɬɨ ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ, ɱɬɨɛ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɜɚɯɬɚɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɹ ɩɪɢɯɨɠɭ – ɨɧ ɭɯɨɞɢɬ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɦɨɪɹɤɨɜ ɜ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɫɤɨɪɟɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ 
ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɪɹɤɨɜ, ɹɜɥɹɹɫɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɫɜɨɟɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ.
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ:
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ

ゑぼゑだがぼ

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɪɹɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

– ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɥɢɹɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ;

– ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɦɨɪɹɤɨɜ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɱɢɫɬɨɦɭ ɬɢɩɭ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɨɧɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɥɚɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɪɹɤɨɜ, 
ɠɟɫɬɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɷɤɢɩɚɠɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɟ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ (ɤɚɩɢɬɚɧɭ) ɤɚɤ ɤ ɨɬɰɭ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ;

– ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɫɭɞɧɟ. 
ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɦɨɪɹɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɢɞɟɧɬɢɱɧɨɝɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɧɟɭɞɚɱɚɦɢ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɨɦ;

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɪɹɤɚ 
ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ȼɧɟɲɧɢɟ 
ɚɬɪɢɛɭɬɵ (ɮɨɪɦɚ, ɫɢɦɜɨɥɵ, ɷɦɛɥɟɦɵ, ɡɧɚɱɤɢ) ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɦɨɪɹɤɚ. əɞɟɪɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɹ 
ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɛɪɚɬɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɪɭɱɤɟ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɭɦɟɧɢɢ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɦɨɪɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦɢ 
ɢ ɥɢɲɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, 
ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ.
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ. Ɇɭɥɶɬɢɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɋɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟё ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 
ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɸ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɪɢɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɵɛɧɨɦɭ 
ɩɪɨɦɵɫɥɭ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɵɪɶɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬ.ɩ.

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪ. ɗɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪɟ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ ɟё ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.

ȼ ɫɜɨɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹɯ ɦɵ ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɥɸɛɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɥɟɠɢɬ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɭɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɟё ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɥɢɹɟɬ ɪɹɞ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ: ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ– ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ/ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – Ɋɨɫɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɪɱɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ȼɈɆ;

ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ȼɉɆ;

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɦɨɬɢɜɵ – ȼɂɁɆ;

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɦɨɬɢɜɵ – ȼɋɁɆ;

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ȼɆ;

ɭɱɟɛɧɨ-ɩɚɪɭɫɧɨɟ ɫɭɞɧɨ (ɍɉɋ);

ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɬɵ (ɍɉɄ);

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɫɬɜɨ ɩɨ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ – ɎȺɊ, Ɋɨɫɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ;

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ʉɟɪɱɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (Ʉɟɪɱɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄȽɆɌɍ», ɄȽɆɌɍ).
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